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PREFACIO

Felicidade, exceléncia, sucesso, progresso, significam
uma busca constante na vida das pessoas e, mais do que
objetivos a serem alcancados, representam o desejo de uma
vida plena. Mas ndo é algo instantaneo, e entender isso em uma
época de objetivos passageiros e facilmente acessiveis torna-se
uma tarefa dificil.

O sucesso também nao é um destino, mas um longo
caminho e um longo processo de aprendizagem, no qual
encontramos inimeras eventualidades e obstaculos dos quais
nao gostamos, mas se aprendermos a enfrenta-los com a
atitude certa, eles inevitavelmente acabam conspirando a
nosso favor.

Sucesso do fracasso! E um trabalho inspirador que
todos deveriam ler para tomar consciéncia da mensagem
que nos transmitem. Este € um livro incrivel para pessoas
que estao no caminho do sucesso, mas no fundo tém um
medo enorme do fracasso. Através de uma leitura amigavel
e envolvente, Matias Sebely convida-nos a percorrer este
caminho de construcao sem medo, partilhando a sua prépria
historia e a sua experiéncia empresarial que hoje traduz nestas
palavras impressas. Tenho certeza que o leitor gostara e
aprendera com a leitura deste livro, tanto quanto eu, pois nao
encontrara as receitas exatas para o sucesso, mas encontrara
nele pensamentos profundos e recursos que os fardo mudar
de diregao., para entender a realidade de uma perspectiva



diferente e transformar o fracasso em oportunidade.

Convido vocé a mergulhar neste livro, a se interiorizar
com seu conteldo e a descobrir sua preciosa mensagem.
Tenho certeza que vocé encontrara nele um livro de referéncia
constante, um guia pratico que o ajudara a crescer e nao
sucumbir ou desistir de resultados inesperados.

Obrigado Matias por ter pensado em mim para

colaborar no seu livro.

Lic. Hugo Mario Passalaqua
Posadas, Misiones 15 de julho de 2020
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1- SINAIS

Tudo o que acontece na vida tem algo a ver com isso.
Tudo o que vocé faz na vida tem um motivo e a leitura dessas
falas mostra que vocé aceitou o convite para se juntar a nos,
para ter tempo e refletir para tentar entender que as batidas
na vida ndo acontecem para nos fazer sofrer, mas obedecem
a acontecimentos que muitas vezes ndo podemos controlar e
agem como o cinzel do escultor que molda quem somos.

Devemos, portanto, lembrar que ninguém esta sozinho
nesta jornada, que todos os seres humanos estao em pé de
igualdade e que, para comecar a caminhar, devemos saber que
corremos o risco de cair mais de uma vez no caminho ... mas
vamos ver juntos como é possivel levantar e recomegar e com
isso aprender que o grande segredo é justamente esse, tente
novamente.

Quando a vida bate em vocé, duas coisas podem
acontecer: vocé se levanta contra a vida e, portanto, perde mais,
ou aprende com seus erros. Posso assegurar-lhe: ndo ha melhor
decisdo do que ver os golpes da vida como licdes com as quais
podemos aprender. Eu garanto a vocé, se vocé levar tudo o que
esta acontecendo de forma construtiva, as coisas serdo muito
melhores para vocé.

O primeiro passo para comegar a ver a luz nao é outro
sendo ver o lado positivo das coisas e embora estejamos cobertos
por muita escuriddo que nos impede de ver as nossas maos a
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nossa frente, devemos sempre tentar ver a luz, essa luz que nos
leva até o fim do tunel.

Portanto, se os solavancos da vida sao algum sinal,
eles estdo nos mostrando que ndo estamos fazendo as coisas
direito. Quando vocé parar de lutar contra a vida e fizer dela
sua professora, as coisas comegarao a andar muito melhor e aos
poucos vocé podera ver a luz na escuridao novamente.

Quando algo ndo muito agradavel acontece na vida,
pode ser porque tomamos uma decisdo errada que resulta em
um resultado infeliz, algo além do nosso controle. Nesse ponto,
em vez de sucumbir ao desespero, vocé deve tentar chegar a
fonte e entender por que isso aconteceu. Havera casos em que
as causas sao obvias, outros em que nao, e sempre sera dificil
encontrar essas respostas.

De alguma forma, nesses momentos, ndo desista, vocé
tem que confiar em si mesmo e acreditar firmemente que tudo
esta acontecendo por algum motivo. Para ter forca para aprender
com os erros, devemos ter confianca de que as coisas acontecem
por um motivo. Tudo comeca com fé, o que permite que vocé
acredite em si mesmo. Até vocé ficar forte o suficiente para ver
as coisas com seus proprios olhos e ver como fica cada vez mais
obvio que tudo acontece por um motivo.

9
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2- OLHANDO PARA O DESAFIO

Os professores budistas dizem que o fracasso € uma
das melhores oportunidades de aprendizado, desde que o
transformemos em ensino. Agora imagine que vocé é um atleta
de ponta e a disciplina na qual vocé compete é a propria vida.
Nesta competicdo, seu teste mais dificil comega novamente.
Este é o nosso desafio.

Como atletas de elite, temos que treinar para essa prova,
nos prepararmos todos os dias. Precisaremos de pessoas para nos
ajudar, para nos dizer o que estamos fazendo de errado e como
podemos melhorar nosso desempenho. Quero ser essa pessoa
para vocé, aquele que o ajudara a recomegar.

Ao longo da vida, podemos questionar o caminho
que tomamos por causa de situagdes ou momentos que nos
testam. Vocé pode se sentir perdido e ter que encontrar seu
outro caminho, na vida ou no trabalho; pode ser que vocé tenha
encerrado um relacionamento de longo prazo ou que seus filhos
tenham crescido e ndo estejam mais com vocé permanentemente
e vocé precise ter um propdsito novamente. De qualquer forma,
as vezes sO NOs resta uma Opgao: recomegar.

Ja sabes o que tens que fazer .. mas saber e por em
pratica sao duas coisas distintas e esta ai, naquele preciso e
tnico momento do dia que te despertas com coragem para te
comprometeres uma nova maneira quando surgem duvidas:

10
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O que devo fazer?
Como recomecar?
Quais sao os passos a seguir?

Cada situacdo é diferente e o que funcionou para mim
pode nao funcionar para vocé, pois todos nds trabalhamos em
niveis diferentes. Porém, apds muita analise, cheguei a conclusao
de que existem trés diretrizes gerais que todos podemos aplicar
e que sao essenciais quando estamos nesta fase de levantar do
solo, apos aquela queda dificil:

- Foco no positivo

Ser negativo nos machuca, nos afasta da possibilidade
de ter muitas experiéncias. Nao importa como os eventos
acontecem,; assim que chegarmos ao solo, nao importa se foi por
acaso, foi outra pessoa ou vocé. Nesse ponto, nao devemos mais
nos preocupar com isso, devemos ir em frente e nao ficar presos.

Uma das primeiras coisas que precisamos fazer é reduzir
os danos ao maximo. Se nos concentrarmos em ser negativos, o
que faremos € destruir os aspectos positivos que foram deixados
para tras pelas mas experiéncias e ndo aprenderemos com elas.

E por isso que vocé deve sempre ser positivo e, assim,
obtera como resultado que os fatos ndo sao tao ruins quanto
pareciam para vocé. Quando nos concentramos nos aspectos
positivos, fechamos a porta para os fantasmas e medos do
passado, sem deixa-los entrar em nossos pensamentos, e teremos
forcas para recomecar. E muito facil dizer, mas certamente é
muito mais complicado coloca-lo em pratica. Havera obstaculos,
momentos ou pessoas que irao lembra-lo de que vocé falhou e,
assim, transmitir desespero. Nao deixe isso acontecer.

Portanto, o que vocé pode aprender com o que deu
1

VOLTAR AO iNDICE



Matias Sebely - Sucesso do Fracasso - Fazer e Empreender

errado?: Essa falha é mais uma curva de aprendizado; em
outras palavras, vocé pode aprender com a experiéncia e deve
aproveita-la ao maximo.

Havera pessoas que irao lembra-lo cruelmente desse
fracasso; havera também outras pessoas que ficarao felizes
em apertar sua mao para ajuda-lo a levantar, que o apoiarao
continuamente. Nao deixe que o medo e a suspeita o impegam
de confiar nas pessoas novamente. Lembre-se daquele provérbio
que diz “se vocé andar sozinho, ira mais rapido; se vocé andar
acompanhado, vocé ira mais longe ”.

- Encontre um objetivo e ndo se apegue a um que nao
lhe faca bem

E verdade que em tempos dificeis ndo podemos ver
isso, mas todos nds temos um propdsito na vida e um dos
requisitos mais importantes para recomecar € encontrar o seu
proprio. Observe como é importante dedicarmos um capitulo
exclusivo a ele neste livro ... mas, por enquanto, falaremos apenas
brevemente sobre isso.

Nos primeiros dias apds a morte de um ente querido
ou depois de perder o emprego dos nossos sonhos, geralmente
surge a sensacao de que ndo ha mais nada para vocé na vida e
devo dizer-lhe que esta tudo bem. ! Faz parte do processo. O
que vocé deve evitar a todo custo é que esses pensamentos
permanegam com vocé por muito tempo.

Para ter sucesso em uma mudanca de posigao, uma
boa estratégia é se confrontar, com virtudes e defeitos, sem
nega-los. Todos nds temos caracteristicas negativas em nossa
personalidade que nos afastam da experiéncia de viver em paz
e felicidade. Lembre-se de que estamos recomecando e, como
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acontece com qualquer nova viagem que vocé esta fazendo,
pode nao ser capaz de levar todas as suas coisas com vocé.
Imagine que vocé emigre para outro pais e sé pode levar uma
mala com vocé. Vocé embala apenas o mais importante e deixa
para tras seus medos, insegurancas e negatividade. Ao recomecar,
vocé precisara fazer mudancas em sua vida e na maneira como é.

- Encha-se com novas emocdes

Ao comecar de novo, vocé deve se lembrar de que
nao pode fazer as coisas da mesma maneira que antes. Se vocé
esta procurando resultados diferentes, tem que fazer coisas
diferentes. Certamente, este novo comeco sera um caminho
mais dificil e vocé ndo se sentira seguro no inicio, mas deve se
lembrar dos resultados negativos que teve no caminho anterior.

Uma boa forma de comecar é visualizar toda a trilha em
pequenos trechos, quase como paradas no meio de um longo
percurso. Ao tentar coisas novas € melhor ir aos poucos, comece
com pequenas agdes onde vocé possa ter mais controle sobre
o resultado e quando for positivo vocé ganhara cada vez mais
confianga e isso o ajudara. passo a passo mais perto do objetivo
final.

Para concretizar uma ideia, vocé tem que visualizé-la
como se estivesse sempre dirigindo na mesma estrada para chegar
a um destino. Se formos sempre na mesma direcao, teremos
sempre 0 mesmo panorama e veremos as mesmas paisagens pela
janela do carro. Eu entendo isso porque é o caminho que vocé
conhece, é aquele que transmite confianca e que é familiar para
vocé. Corra o risco de seguir o caminho diferentel Vocé nao tem
ideia do mundo de possibilidades que existem no mundo, para
nos, apenas esperando para serem descobertas. Mudar nunca é
ruim. O melhor que podemos fazer nesta vida é evoluir, mudar

3
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para sermos melhores. Deixe a novidade surpreender vocé.

Precisamos buscar novas oportunidades, ser proativos, e
nao apenas esperar para ver o que a vida nos reserva. Da mesma
forma, definir novos objetivos nos ajuda a atingir esse objetivo.
Nao importa se vocé comega com pequenos passos Ou pequenos
objetivos; vocé apenas tem que ser razoavel e apresentar coisas
que sejam possiveis no inicio, alcancaveis, é vital para ter
sucesso. Se acordarmos todas as manhas com uma pequena meta
que podemos alcangar naquele dia, sentiremos que estamos
recuperando aquele senso de controle que perdemos e isso nos
motivara a permanecer firmes em nosso novo caminho.

14
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3- ETERNO COMECO

Sempre amei muito mdsica, sinto que pode haver
uma musica para cada momento da nossa vida. Encontrar essa
musica pode expressar e refletir uma situacdo pela qual estamos
passando, triste, dificil, feliz, complicada ... nos diz que ha pelo
menos uma outra pessoa no mundo que sentiu o que estamos
sentindo, passou por o mesmo e ela era corajosa e talentosa o
suficiente para pegar essas emogdes e transforma-las em uma
mdusica para dar ao mundo. Essa percepcao me faz sentir menos
sozinho e parece quase magico para mim.

Descobri uma musica de uma dupla pop chamada Tercer
Cielo que fala apenas em comegar do zero e em parte da letra nos
permite supor que perdemos tudo da noite para o dia e temos
que lutar para sobreviver, mas e se comegassemos de novo,
nao faria diferenca, pois ndo haveria nenhuma tempestade que
pudesse nos derrubar porque o que Deus nos da é muito especial
e nada pode apaga-lo . Assim, nos lembra que a vida sempre nos
testara, mas também que somos todos guerreiros que nunca se
cansarao de lutar, mesmo enfrentando aflicdes gigantescas. Nem
pobreza, nem riqueza, nem doenga, nem adversidade poderiam
nos derrubar. Nao ha divida de que o conceito de comecar do
zero da linha de partida nos enche de medo, podemos até sentir
mais medo de comegar do que do que nos levou até la. O que
fazemos quando perdemos tudo, quando tudo desmorona?

15
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Além das cancdes que nos permitem saber que nao
estamos sozinhos em determinadas situacdes, posso assegurar-
vOSs que nao és o Unico que teve que recomecar do zero mais
de uma vez. Muitos empreendedores de sucesso, mais do que
vocé pode imaginar, se encontraram nessa situacdo e, de alguma
forma, conseguiram ter sucesso. Eles aconselham a todos nés
sobre as coisas mais importantes que podemos fazer. Vamos
agora examinar os aspectos que coincidem nessas afirmagoes.

- Tenha bons amigos por perto e procure situagoes
semelhantes

Os humanos nascem para estar em grupos, vocé pode
estar no topo ou no campo, mas nunca se afastar dos outros, seja
pessoalmente ou virtualmente, seja qual for a situacao. Estar em
um grupo lhe dara seguranca, e muitos estudos mostram que uma
das melhores maneiras de se recuperar da depressao, controlar a
ansiedade e passar por momentos dificeis é sair com os amigos.
Pense em um funeral: quando vocé esta passando por um dos
momentos mais dolorosos, se vocé tivesse que ficar sozinho,
seria muito pior do que ter entes queridos que demonstram seu
carinho.

Ao ler historias semelhantes ao que esta acontecendo
com vocé, vocé pode entender como outras pessoas se
recuperaram de uma crise com sucesso. Vocé pode pensar
que o que esta acontecendo com vocé € Unico e que ninguém
mais experimentou algo parecido. Se vocé procurar outros
depoimentos ou grupos de apoio, vera que nao € esse o caso.

16
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- Transforme o fracasso em oportunidade

Vocé ja pensou nessas pessoas que investem todas as
suas habilidades, sua vida profissional, na companhia de outra
pessoa? Eu conheco uma pessoa que trabalhou por dez anos
para outra pessoa e durante esse tempo ele ajudou a expandir
esse negocio duzentos por cento e da noite para o dia ele
simplesmente se safou dispensada de seu trabalho. Uma perda
terrivel na vida dessa pessoa. Vocé poderia confiar em outro
empregador novamente e comegar do zero em outro lugar?

Essa pessoa tinha duas opgdes: ou se contentar com
um emprego insatisfatorio, colocando suas habilidades e
conhecimentos em beneficio de outra pessoa; ou seguir um
caminho totalmente novo cheio de incertezas. Esta pessoa nunca
perdeu a confianga nas suas capacidades e manteve-se positiva,
decidiu tornar-se dona do seu préprio destino e comegar o seu
proprio negdcio. Hoje ele percebe que teve que passar por uma
experiéncia devastadora para pensar grande como nunca havia
feito antes.

- Circule os obstaculos, mude de direcao e volte

Quando vocé decidir que esta pronto para voltar, nao
deixe ninguém ou nada atrapalhar seu caminho, mesmo se vocé
tiver que tentar mais de um caminho para alcangar a meta.

- Descubra o porqué

Quando vocé perde tudo, ou se recupera ou desmorona.
Todo o mal eventualmente acontecera se escolhermos para
onde ir. Precisamos reconhecer o propdsito de nossa vida, a
razado pela qual fazemos as coisas, e usar isso como motivagao
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para reconstruir o que foi destruido.

Ha muitas coisas que podemos tirar dos tempos dificeis,
mas nunca uma festa de consolagao. Uma atitude ruim torna tudo
mais dificil. Com base na experiéncia dos outros, nossa mente
pode controlar tudo e, se tivermos um propdsito especifico, nao
havera nada que nos motive mais do que comegar de novo.

18
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4- VIDA COM UM PROPOSITO

Quando vocé ndo sabe para onde ir, é impossivel
saber qual caminho seguir. Vocé ja sentiu que estava faltando
alguma coisa em sua vida? Vocé nao tem um caminho definido?
Deixa eu te dizer uma coisa: nesse caso o problema nao é ser o
caminho, mas a indefinicdo de para onde vocé esté indo e vocé
se encontra como um espectador, vendo sua vida passar sem
intervir; desorientado, como um turista perdido em uma cidade
desconhecida.

Todos na vida precisam de um objetivo, um propdsito,
um destino. Depois de decidir para onde quer ir, a vida o ajudara,
mostrando-lhe o caminho certo para chegar la. Portanto, quando
descobrimos o propésito da vida, damos um propédsito a vida.

No que vocé é bom?

Todos nés somos bons em alguma coisa. Temos
habilidades e habilidades unicas. Havera situacdes em que vocé
perceberd que os outros sao mais habilidosos do que vocé.
Nem todos podemos cantar e nem todos seremos bons em
matematica. Nossa primeira missdo sera entao descobrir aquilo
em que somos bons e dificultar para os outros, descobrir o que
nos torna originais e especiais. Todos nés nascemos dotados do
que é certo e necessario para cumprir nossa missao neste mundo
e, portanto, a busca de nosso propdsito na vida deve ser saber
em que somos bons. Para tanto, podemos nos fazer as seguintes
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perguntas: Em que situagdes meu conhecido me pede ajuda? O
que posso fazer facilmente que os outros nao podem? Mas o
mais importante: o que gosto e o que gosto de fazer?

O que vocé gostaria de fazer?

Quando vocé descobrir o que o faz se sentir confortavel
e combina-lo com as coisas em que vocé é bom, descobrira que
€ nesse terreno comum que nasceu sua paixao. E paixao € uma
palavra com um significado enorme!

A paixao é o ingrediente magico que da um propdsito
a sua vida e o deixa satisfeito. Nao ha nada mais satisfatério do
que fazer as coisas pelas quais vocé é apaixonado e, quando isso
acontece, vocé tem a certeza de fazé-las porque quer e escolhe
fazé-las, ndo por obrigacdo. Encontrar o que nos entusiasma na
vida é um trabalho arduo, mas ndo impossivel. Podemos comecar
perguntando a nés mesmos: o que gosto tanto de fazer para que,
quando estou totalmente nisso, as horas passam sem que eu
perceba, que tenho a impressao de que o tempo passa? Qual é a
primeira coisa que quero fazer ao acordar?
Qual é a minha hora favorita do dia? O que sou apaixonado por
ler, saber e aprender? Faca a si mesmo essas perguntas e, com
sorte, nas respostas, vocé vera claramente quais sao suas paixoes.

O que vocé pode fazer para tornar o mundo um lugar
melhor?

Acho que nods, seres humanos, temos consciéncia de
que, positiva ou negativamente, as coisas que fazemos afetam
a sociedade. Vocé ja se perguntou como pode melhorar o seu
mundo, o mundo em que vive? Se vocé nunca fez isso antes,
vocé deve saber o seguinte: quando vocé encontra o que ama e
adiciona isso a uma acdo para a qual poderia tornar o mundo um
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lugar melhor, vocé cumpriu a missao de sua vida.

No momento, vocé pode estar pensando em algo que,
com todas as suas habilidades, as coisas que adora fazer e suas
paixoes, permite criar algo que beneficiaria sua comunidade e um
grande nimero de pessoas. Nossa missdo na vida ndo precisa ser
primordial, vocé pode ser lembrado por pequenas coisas como
ser um vizinho amigo, trabalho de caridade ou simplesmente nao
ser uma pessoa egoista. E colocando seus talentos a servico de
um bem maior que vocé poderd dar uma grande contribuicao
para a humanidade.

Quanto eles pagam para vocé fazer isso?

Nao podemos deixar de ser realistas. O mundo em que
vivemos € um mundo materialista e temos que produzir dinheiro
para viver. Mais frequentemente do que gostariamos, as tarefas
que realizamos no trabalho pelas quais somos pagos nao acabam
sendo algo que amamos fazer e nao fazem parte de nossas
paixoes. Vocé gosta do trabalho pelo qual é pago? Que tarefas
vocé executa e pelas quais recebe uma remuneracao? Vale a
pena fazer isso pelo dinheiro que vocé recebe?

Curiosamente, o mecanismo de busca mais conhecido
nas redes, o Google, possui mais de quinhentos milhdes de buscas
relacionadas a esse topico. As pessoas se perguntam se estao no
caminho certo em sua vida profissional e tentam encontrar uma
resposta; pessoas que se sentem infelizes e procuram maneiras
de consertar.

Encontrar um equilibrio entre nosso mundo espiritual e
o mundo material em que vivemos é uma das tarefas mais dificeis
da vida. O equilibrio entre o que realmente queremos fazer com
o que temos que fazer, os trabalhos pelos quais temos paixao
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e aqueles que nos permitem sobreviver; aquelas tarefas que
melhoram e motivam nossa mente e com as quais ganhamos o
dinheiro que nos permite viver com conforto.

Em teoria, para encontrar nossa vocagao, temos que
nos certificar de que as tarefas pelas quais somos pagos sao
as mesmas que podemos fazer para melhorar o mundo, para
cumprir nossa missao, que é o todo feito daquilo que amamos
fazer e tudo mais em que somos bons na pratica.

O que vocé pode fazer para ser pago para fazer as
coisas que ama?

Em um mundo ideal, todos nés poderiamos trabalhar
e ser pagos pelas coisas que amamos. Em um mundo real, esse
conceito ndo é tao simples. Vamos pensar no nosso trabalho
ideal, vocé sabe o que é? E quando combinamos as coisas em
que somos bons com as coisas que fazemos para ser pagos.
Entdo, sabendo disso, vocé ja sabe qual é a sua profissao ideal?
Ou, mais importante, € isso que vocé faz para viver? Nao é facil
perseguir o que amamos, abandonar o que nos torna infelizes e
perseguir nossos sonhos. O medo do fracasso e as insegurancas
que sentimos sao muito grandes.

No entanto, fazer aquilo que nos apaixona tem frutos
incalculaveis, tanto para nés como para as pessoas que dependem
de noés e que estdo a nossa volta. Dedicar-nos ao que vocé ama
nos torna mais responsaveis, trabalhando cada vez mais em
nossas tarefas, garantindo o sucesso no que fazemos. O impacto
positivo nao afetara apenas a nds, mas também nossa sociedade,
nossa familia e nossos amigos.

Vocé nao gostaria de ser um exemplo a seguir? Vamos
mostrar aos seus conhecidos que é possivel trabalhar em algo
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que te faz feliz e ser pago para fazer o que vocé ama. Agora que
concordamos em alguns pontos e nos perguntamos algumas
questdes-chave, vocé ja deve saber o que o entusiasma, a missao
que vocé pode cumprir para tornar o mundo um lugar melhor; que
inclinagao profissional ou trabalho ideal vocé gostaria. Quando
vocé visualiza isso claramente, vocé comeca a vislumbrar qual é
o seu propdsito na vida. Lembre-se sempre de que isso ndo € uma
peca. Nosso propdsito na vida é viver com vontade e intencao.

Quando vocé ja conhece o seu destino, € muito mais
facil seguir a direcao que o leva até la. Cada curva da estrada se
torna uma oportunidade que o aproxima cada vez mais desse
objetivo. Sempre trabalhe em diregao ao seu objetivo, tomando
cuidado para nao afetar negativamente a vida de outras pessoas.
Se vocé deseja influenciar outras pessoas, melhore a vida delas
e a sua. Desta forma, vocé ndo sé dara sentido a sua vida, mas
também a vida de outras pessoas. Vocé pode viver em plena
felicidade quando o que fazemos nos inspira todos os dias,
quando descobrimos qual é a nossa missao como povo.
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5- VIVER E MUDANCA

Nem sempre temos consciéncia, quando tomamos
uma decisdo, de que isso pode condicionar nossa vida. Muitas
vezes nos colocamos em situagdes dificeis, acabamos fazendo
coisas de que nao gostamos ou precisamos agir de uma forma
da qual ndo nos orgulhamos. O que nos interessa agora nao é
como chegamos la ou por que ficamos noivos. O importante
é que sempre podemos mudar o que nao gostamos e sair de
situagdes que nos prejudicam. Enquanto a escolha for nossa e
respondermos ao nosso livre arbitrio, seremos os donos do
nosso destino.

Podemos mudar, especialmente tudo de que nao
gostamos em nos mesmos. Quem mais tem controle sobre
nés mesmos do que nds? Cada novo amanhecer nos da a
oportunidade de tomar novas decisdes e fazer mudangas em
nossas vidas. Se vocé nao esta satisfeito com sua situacao atual,
deve se mudar para outro lugar. Existe algo em sua vida que vocé
nao gosta e que deseja mudar? Podem ser muitas coisas, algumas
nem mesmo atendem a nenhuma égica. Pode nao estar em vocé,
mas em algo externo, como o trabalho, seus amigos; pode até ser
algo impossivel que vocé acredita que nao esta em suas maos
mudar.

Charles Darwin, o renomado cientista por tras de The
Origin of Species (1859), escreveu: “Nao é a espécie mais forte
que sobrevive, nem a mais inteligente, mas aquela que responde
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melhor as mudancas.” Se ha uma verdade na vida, é que nada
é permanente e tudo muda. E se ndo mudarmos a nés mesmos
primeiro, a vida nos forcara a fazer isso.

Imagine ter um relacionamento social com outra pessoa,
mas com o tempo vocé percebe que as coisas nao estao dando
certo; a outra pessoa N3o era o que VOCé pensava que era alguém
que ela ndo é, ou o nivel de compreensao mudou. A primeira
coisa a fazer é deixar a outra pessoa saber que vocé nao esta feliz
ou confortavel com a situacdo, tendo em mente que vocé nao
pode mudar a maneira como uma pessoa €, mas que vocé pode
mudar o que esta sob seu controle.

Como vocé esta lidando com este momento? Vocé
tem que mudar a situacdo. Se vocé nao quer mais estar com
alguém, porque te faz desgostar, vocé tem que terminar o
relacionamento, por mais dificil e doloroso que seja; Separe-se
fisica e mentalmente dessa pessoa. Em geral, todos temos medo
do novo, do que nao conhecemos. A mudanga cria medo em nds.
Isso porque desde pequenos fomos ensinados a apenas valorizar
0 que temos no momento e a ser conformistas. Eles nos ensinam
a ter medo do desconhecido e, portanto, a aceitar o sofrimento.
Mas quando somos adultos independentes e nido queremos
suportar situagoes pelas quais ndo queremos passar, O que
podemos fazer e como podemos remediar a situagao? A primeira
coisa € N30 se preocupar com as coisas que nao podemos mudar.
Ja conheci pessoas que se preocupam excessivamente e outras
que ndo se importam nem um pouco, devo dizer que os extremos
sao sempre ruins. Vocé faz parte do grupo daqueles que se
preocupam demais? Nesse caso, isso é algo que vocé gostaria de
mudar. Por experiéncia, sei como € tedioso se preocupar muito
mais do que os outros.
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A regra é esta: se as outras pessoas nao se importam
tanto com as coisas que o preocupam excessivamente, talvez
vocé também nao deva. Se vocé parar um momento e pensar
sobre de onde vém essas preocupagdes, certamente descobrira
que elas nao sao tao logicas quanto vocé imagina. E ndo se
engane, sO porque vocé nao se preocupa muito, nao significa
que ndo se preocupe. Vocé tem que aprender a dar a devida
importancia a tudo e a todas as situagoes. Pode ser dificil para
nos fazer essa mudanga, porque desde cedo fomos ensinados
a ndo mudar as coisas, mas a enfrenta-las e lutar com elas; ou
em todo caso, como quando éramos criangas, obrigamo-nos a
comé-los, mesmo que nao gostemos deles

Todas essas preocupacdes com as atitudes das outras
pessoas, situacdes que ndo podemos mudar e inimeras coisas
so nos afetam de forma negativa e podem prejudicar nossa
estabilidade mental e até mesmo nossa saude fisica. Vocé ja
pensou se ha algo que deseja mudar em sua vida? Vocé acha que
é melhor aceitar e persistir do que tentar mudar isso? A segunda
dica para fazer essa mudanca é escolher a direcao certa, aquela
em que vocé se sente bem consigo mesmo; este caminho no qual
vocé sente um equilibrio de forgas reconfortante. Se vocé deseja
alcancar isso, certamente tera que mudar o que faz ou como faz.
Para mudar os aspectos que ja ndo nos satisfazem, é necessario
primeiro libertar-se do medo da mudanca e, assim, caminhar para
a concretizacdo do seu objetivo.

Se vocé nao mudar, as mudancas chegarao a vocé a
qualquer momento. A vida estda mudando constantemente,
mesmo que nao percebamos. Virdo mudancas que vocé nao
podera controlar, vocé nao tera a possibilidade de escolher as
opcoes, elas s6 vém e vocé tem que aceita-las.
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Vocé realmente quer continuar sofrendo na situagao em
que se encontra? A propria Biblia reflete para nés em uma de
suas passagens que “o melhor ainda esta por vir”. Deixe que o
desconhecido lhe sirva de impulso pois é isso que te impede,
pensar que algo melhor te espera.

Nao se apresse. Correr na vida nunca fez bem a ninguém.
Vocé ja esta fora de sua zona de conforto; tera sido dificil para
vocé superar esse medo, entdo nao se afunde na dor querendo
resolver tudo rapidamente. Dé a si mesmo bastante tempo para
aceitar as novas mudangas.

Faca amizade com seus medos. E algo com que vocé vai
conviver e que estara sempre presente, entao é melhor aceitar.
Deve-se reconhecer que o medo existe, mas sem nenhuma razao
porque ele tem mais poder do que realmente tem. Vocé tem que
ser corajoso e firme para lutar contra isso.

Acontega o que acontecer, vocé tem que aceitar. Se
foi sua escolha mudar, primeiro vocé deve se orgulhar do que
fez; é melhor ser ativo do que passivo na vida. Lembre-se de
ser sensato e reconhecer que toda escolha tem consequéncias,
boas ou mas, e devemos sempre aceita-las de cabega erguida,
convencidos de que qualquer que seja o resultado ... vocé ousou
mudar. Vocé teve que mudar alguma coisa em sua vida? Segui o
repetido slogan que o apoia: “Mudar horizontes, mudar seu estilo
de vida e ambiente, é bom para a saude e a inteligéncia.”

A mente humana precisa de menos de trinta dias para
gerar um novo habito, de acordo com os mais recentes estudos
na area. Acho que devemos nos dar pelo menos trés semanas
para adquirir um novo habito, para mudar o que ndo gostamos ou
para aprender uma nova habilidade. Até para tomar uma decisao
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importante. Ao dar a si mesmo esse tempo, vocé se certifica
de que sua decisao nao sera uma decisao precipitada. E isso se
aplica se vocé deseja comecar a praticar exercicios fisicos ou a se
alimentar de maneira saudavel, decidir qual carreira vai estudar
ou parar de fumar. Configure um desafio de cada vez para tornar
seu trabalho mais facil.

Para seguir em frente na vida e melhorar como pessoa,
é importante desafiar a si mesmo se vocé nao quiser ficar preso.
Mudar as coisas de que nao gostamos pode nem ser a parte mais
dificil, mas continue vivendo com elas porque acreditamos que
nao podemos muda-las. Mude para ser feliz.
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6- LUTA OU APROVEITA?

A arte de persuadir, debater e raciocinar sobre diferentes
ideias é conhecida como dialética. Heraclito de Efeso (535 a 475
aC) foi um filésofo cujas contribuicdes representam o inicio
do pensamento filoséfico mais importante da Grécia antiga.
Heraclito foi o pai da dialética no Ocidente e o primeiro a
considerar que a contradigao das coisas nao as anula, mas antes
as torna mais dinamicas, mais fortes. Na vida, quando surgem
situagdes nas quais nao sabemos como agir, debatemos entre
aceitar o que esta acontecendo ou, pelo contrario, evita-lo.
Entdo, vocé se pergunta, se eu nao quero aceitar algo, devo
mudar? Como Heraclito, devemos ter em mente que aceitar as
coisas nao nega ou elimina nossa necessidade de mudanga.

Afinal, foiHeraclito quemdisse: “Nao ha nada permanente
exceto a mudancga”. Situacdes que nos sao apresentadas como
novas na vida quase sempre nos pegam de surpresa. A primeira
coisa que temos que fazer é aprender a aceita-los. Aceitagao
é sinénimo de reconhecimento e reconhecer algo é examinar,
distinguir aquela situacdo ou aquela pessoa por quem ela
realmente é. Como encontrar a solucao para um dilema, se nao
sabemos o que é nem de onde vem? Se quisermos encontrar
uma solucdo para um conflito, devemos primeiro enfrenta-lo e
entendé-lo, e entdo podemos comecar a resolvé-lo. Dito isso,
podemos dizer que o mais importante é a aceitacdo; sera o
primeiro passo para a mudanca.
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Quando aceitamos as coisas, nés nos conformamos?

Conformidade é viver uma situacdo desagradavel, ou
seja, resignar-se a circunstancias desconfortaveis ou dificeis. Se
vocé se contentar com uma situagao, por mais desagradavel que
seja, 0 que vocé faz é se machucar.

Aceitar uma situagao é encontrar o equilibrio, respeitar e
adaptar-se ao meio ambiente, buscar solucdes e o lado positivo
do problema. E ver as coisas como elas s3o. Quando o aceitamos,
estamos ativamente parte da situagcao que muitas vezes resulta
em uma decisdo sendo tomada que resultaria na possibilidade de
mudanca.

Aceitar primeiro é sempre a resposta.
Quando aceitamos, aprendemos a mudar

Aceitar é adaptar-se o melhor possivel a situagao que
nos é apresentada.

O mais importante quando passamos por circunstancias
dificeis é aprender a lidar com isso da melhor maneira possivel;
mesmo em perigo, aprenda a se sentir melhor e a se sentir bem
consigo mesmo, apesar das dificuldades.

Devemos ter respeito pela situagao em si, pelos outros
se eles foram a causa e pelas decisdes que nos levaram a ela. Para
aceitar, vocé tem que estar em paz com o passado. Nao estou
pedindo que perdoe nada ou ninguém, apenas que vocé tenha
respeito. Isso apenas criara atitudes positivas em vocé, o que o
mantera forte para lutar contra as circunstancias.
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Quando entendemos a situagao, nessa perspectiva que
oferece aceitacdo, e mesmo assim ficamos insatisfeitos, entao o
proximo aprendizado se manifesta: a decisao de mudar.

Tomando o mesmo exemplo de antes, com uma relacao
social que da errado porque as duas pessoas sao incompativeis, se
aoutra pessoa ja é aceita como a outra, as censuras desaparecem,
nao ha desrespeitoso, e a outra pessoa nao esta tentando mudar.
Quando tomamos a decisdo de mudar, é porque ja aceitamos a
situacao e percebemos que nao é assim que gostariamos de viver;
e sem tentar mudar coisas sobre as quais nao temos controle,
nos mesmos estamos mudando o curso de nossa vida.
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7- ACREDITE NOVAMENTE

Comecar de novo é um trabalho arduo, comecar tudo
de novo! Intimamente associada a isso esta nossa capacidade
de acreditar em nds mesmos e nos outros. Confie em alguém
que o traiu novamente, perdoe alguém que roubou tudo que
vocé tinha, precisa apoiar alguém que abusou de sua amizade e
depois o rejeitou; todas essas situagdes envolvem um processo
mobilizador e delicado.

Por que tenho que acreditar de novo para comecar de
novo?

A crenca é essencial em todas as areas da sua vida.
Vocé consegue imaginar ter forcas para se levantar depois das
dificuldades sem acreditar em si mesmo? Nao pode acontecer,
porque se acontecesse nao seriamos capazes de seguir em frente,
perderiamos o animo antes mesmo de comegarmos a tentar.

Acreditar em si mesmo é outra forma de dizer que
estamos confiantes. A confianca é a seguranca que podemos ter
sobre algo e muitas vezes a associamos a autoestima. E acreditar
que SOMOS pessoas especiais e preciosas, que temos muito a
oferecer ao mundo. E sobre ter autoconfianca. Ter autoconfianca
também significa acreditar que vocé é capaz de seguir em frente,
seja qual for a situacdo que se apresente a vocé na vida. De
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qualquer forma, tudo ficara bem.

“A autoconfianca é o segredo nimero um do sucesso”,
disse Ralph Waldo Emerson.

Vou lhe dar uma férmula que, embora nao seja exclusiva
ou infalivel, funcionou para mim. Vocé deve primeiro dar o
primeiro passo; segundo, dé o primeiro passo e, terceiro, repita
o primeiro passo. Hd momentos em que a vontade humana é
fragil e embora tenhamos a oportunidade de fazer grandes coisas
dentro de nés mesmos, esse inicio é dificil e parece que sempre
precisamos de um impulso. E acreditar em nés préprios, nos
nossos conhecimentos e competéncias, bem como ter outras
pessoas a encorajar-nos a acreditar que podemos.

Nascemos com uma capacidade ilimitada de crenca. Em
nossa infancia, quando nos perguntavam o que queriamos ser
no futuro, sentiamos que nada era impossivel naquela época.
Também acreditavamos em fadas, monstros e magia. Entao
crescemos e muitos fatores comecam a intervir que tornam
nossas mentes mais realistas, ouvimos as pessoas a0 NOSSO
redor e a vida nos coloca em tantos problemas que deixamos
de acreditar em nés mesmos. Acho que devemos voltar a ser
criangas e acreditar que tudo é possivel, ndo em fadas e monstros,
mas acreditar que temos tudo dentro de nds que precisamos e
fazer o que quisermos quando criangas. Afinal, magia é acreditar
em vocé mesmo; se vocé pode fazer isso, vocé pode fazer tudo.

Auto perdao

Se foi vocé que realmente falhou em uma decisdo ou

33

VOLTAR AO iNDICE



Matias Sebely - Sucesso do Fracasso - Fazer e Empreender

ofendeu outra pessoa, € possivel que a essa altura vocé se sentisse
responsavel, embora normalmente todos tendamos a ser vitimas
em qualquer situagado, mesmo. se tivermos um pouco de culpa.
Vocé tem que aceitar que o fracasso nao faz de vocé uma pessoa
ma e isso também envolve reconhecer que se outra pessoa € a
pessoa que falhou, isso também nao a torna uma pessoa ma.

Ninguém ¢é perfeito, comecando por vocé. Todos
nos cometemos erros € passamos por momentos em que nao
estamos fazendo o nosso melhor. Percebé-lo e aceita-lo nos
ajuda nesse processo de autoperddo. Para perdoar, as vezes
é necessario deixar o passado para tras. Estar ciente de nosso
passado é util até certo ponto, pois nos ajuda a lembrar o que
fizemos de errado e, se tivermos aprendido a licao, nos prepara
para o futuro. Mas viver no passado afasta vocé da realidade e
da consciéncia do presente. E melhor deixar o passado para tras,
aceitar os erros que foram cometidos, mas focar no presente,
planejar o melhor que podemos fazer no futuro, para melhorar
nossas vidas.

Auto aceitacao

Consiste em nos aceitar, em reconhecer que somos
dignos, dignos de ser amados e respeitados embora nao
sejamos perfeitos. E um grande passo para uma alta autoestima;
acreditamos em nds mesmos, que ndo temos limites que nos
impecam de lutar pelo que queremos.

Nao ha nada mais lamentavel do que nado se aceitar,
nao aceitar seu préprio corpo, seu carater, sua personalidade. E
muito comum nos criticarmos constantemente, o que € muito
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mais prejudicial do que as criticas que vém dos outros.

Normalmente temos um conceito ruim de aceitagao,

pensamos que significa negar ou minimizar o que € ruim ou
negativo, mas é quando cometemos erros porque como seres
humanos somos cheio de falhas e imperfeicoes.
Auto-aceitagao significa aceitar que tenho valor como pessoa
apesar de minhas falhas, sem exigir perfeicao de nés mesmos ou
dos outros; reconhecer o que é a nossa realidade e nao querer
muda-la por motivos triviais, tentando ser feliz a cada dia com o
que sou e tenho.

Muitas vezes pensamos que aceitamos uma situagao, mas
o que realmente fazemos é chegar a um acordo com ela. Quando
aceitamos uma situacao, aceitamos a realidade. A renlncia nos
fara sofrer, continuaremos esperando que a situagdo mude sem
fazer nada a respeito. Quando se pensa na morte de um ente
querido e sofre com isso, mesmo sentir raiva da vida, nao admitir
e querer mudar a situagdo sao etapas normais do luto, mas se vira
alguma coisa duravel e presente em todos os momentos, pode
se tornar destrutivo.

Seja pro ativo

Stephen Covey, autor do livro “Os Sete Habitos
das Pessoas Altamente Eficazes” diz sobre a pré-atividade o
seguinte: “Ela nos da a liberdade de escolher nossa resposta aos
estimulos ambientais. Permite-nos responder de acordo com
nossos principios e valores. E essencialmente isso que nos torna
humanos e nos permite afirmar que somos os artesaos do nosso
destino”.
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Com base nesse conceito, ser pré-ativo refere-se a
pessoa que assume o controle dos acontecimentos ao invés
de ser apenas um espectador que vé como as coisas estao
acontecendo em seu ambiente. Também esta relacionado a ideia
de paciéncia, pois envolve a tomada de decisdes e, para isso, &
preciso fazé-lo com “cabeca fria”, analisando as alternativas ou
opgoes, tomando decisdes e agindo de forma proativa.

Diante das dificuldades da vida, pode-se ter uma atitude
passiva ou ativa. E verdade que os pensamentos nublam nossas
mentes sob pressao, mas se pensarmos com frieza por um tempo,
perceberemos que pode haver uma ou mais alternativas para
uma situagao complicada em que somos um.

Autocuidados

Dizem que os olhos sao o reflexo da alma, mas
pessoalmente eu acrescentaria que fisicamente também somos
o reflexo do nosso interior. Muitas pessoas em processos
delicados ou estressantes negligenciam sua sautde fisica a ponto
de se ameacarem. A felicidade é algo vivido pessoalmente
quando tudo estd bem conosco e, sendo assim, tudo o mais
tende a ficar bem. Por exemplo, quando vocé esta feliz, sente-
se mais motivado no trabalho ou na escola, gosta do que esta
fazendo e sua auto-estima € elevada.

Cuidar de si mesmo envolve abandonar a tristeza ou
vé-la de outra perspectiva, sabendo que ndo sera permanente
e passara. Nao é uma atitude egoista querer ser bom, mas uma
necessidade de seguir em frente. A seguir, listaremos algumas
atividades que podemos fazer para nos sentirmos melhor, para
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cuidarmos do nosso interior, bem como do nosso exterior:

1. Pratique a higiene pessoal diariamente e quando
for conveniente.

2. Faca refeicdes adequadas e balanceadas com
refeicdes nutritivas que nos fornecerao energia e
manterao nosso corpo e mente saudaveis.

3. Passe tempo com amigos e familia, fazendo
atividades que clareiam nossas mentes e nos
mantém entretidos.

4. Esportes, exercicios e atividades fisicas sao 6timos
desestressantes e antidepressivos.

5. Envolva-se em atividades ao ar livre.

6. Alimente nosso cérebro, aprenda novas
habilidades e conhecimentos renovadores. Ler é
uma dtima maneira de fazer isso.

7. Amplie nossos horizontes. Planejando viagens
para outros lugares que ndo conhecemos, talvez tao
perto quanto o novo museu que vocé nao conhece
em sua cidade, ou tao longe quanto outra cidade ou
pais, para experimentar outros ambientes e outras
culturas.

8. Pratique técnicas de relaxamento e meditacao.
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9. Tente dormir o suficiente. Nosso corpo e mente
precisam de descanso para funcionar corretamente.

Todas essas dicas destinam-se apenas a orienta-lo no
processo pelo qual estd passando. Ajude-se a acreditar em si
mesmo e em suas habilidades novamente e mostre a si mesmo
que tudo é possivel.

Quando vocé comeca a acreditar em si mesmo, coisas
incriveis comecam a acontecer, uma gama de possibilidades se
abre diante de sua visao que vocé nunca pensou ser possivel.
Vocé se sente forte o suficiente para superar qualquer obstaculo
em seu caminho para o sucesso.
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8- RESILIENCIA

Em momentos de dificuldade, geralmente se resume
a ter duas opgdes: deixar-se conquistar e sentir que falhou, ou
superar e sair mais forte. A capacidade que temos de superar
esses momentos de dor emocional e situacdes adversas e lidar
com flexibilidade e recuperar de situagdes extremas é chamada
de resiliéncia.

O conceito de resiliéncia é muito mais complicado
do que apenas pensar em alguém que sai por cima depois de
passar por uma situacao dificil. E isso nao inclui apenas um
individuo, é uma condicdo que pode se referir a um grupo
familiar, comunidades inteiras ou a sociedade em geral. O termo
foi adotado pelas ciéncias sociais e pela psicologia, mas vem do
latim resilio, que significa voltar, pular para tras, destacar, voltar.
O termo foi adaptado para se referir a pessoas que, embora
sofram muito com uma situacao, podem supera-la sem serem
afetados psicologicamente.

No campo da psicologia, podemos provar outra coisa:
gracas a essa qualidade, podemos ndo apenas enfrentar as
crises, mas também sair mais fortes. As pessoas que superam as
adversidades vao mais longe e usam essas situagdes para crescer;
embora o processo leve muito tempo, esfor¢o e comprometa as
pessoas a tomar medidas freqientemente drasticas para o bem
comum.
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Um magnifico exemplo de uma sociedade resiliente,
incluindo um pais, € a cidade de Nova York e os americanos apds
os ataques terroristas de 11 de setembro de 2001. Em um pais,
milhdes de pessoas que nao foram diretamente afetadas tiveram
que s ‘estao tentando reconstruir suas vidas, porque apds esses
eventos uma atmosfera de panico e medo geral foi criada na
escala da tragédia, misturada com desconfianga e raiva. Porém, o
grande impacto causado na populagao nao diminuiu o ritmo do
dia a dia e eles continuaram apesar de tantas dores.

O que significa ser uma pessoa resiliente?

Em primeiro lugar, ndo é algo que se transmite
geneticamente, significa que nao nascemos com essa
caracteristica. Na verdade, vamos aprender ao longo de nossas
vidas, por meio de comportamentos e padrdes de pensamento
que sao especificados em nossas experiéncias.

O oposto de ser resiliente é ndo ser imune a emocdes
negativas, como dor ou medo diante da adversidade; €, no
entanto, ter essas emogdes, mas também ser capaz de superar
esses eventos e se ajustar as novas circunstancias muito melhor
do que muitas pessoas. Alguém que é resiliente é realista, sabe
como aceitar as coisas como elas sao. Eles acreditam firmemente
no significado da vida. E, acima de tudo, ele tem uma capacidade
inflexivel e quase inalteravel de querer melhorar.

Vocé é uma pessoa resiliente?

Acho que todos gostariam de ser resilientes. Mas,
infelizmente, nem todos nds temos as habilidades que distinguem
esse tipo de pessoa. Nao me interpretem mal, sdo pessoas
normais como vocé e eu, mas que tiveram experiéncias de vida
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que as tornaram mais toleraveis ao lidar com situacdes dificeis.
Lembre-se de que eles nao nasceram resilientes, mas aprenderam
essa habilidade.

Sao aspectos que podemos desenvolver e que nao sao
exclusivos de um grupo de pessoas. Talvez alguns consigam
exercita-lo de forma mais natural, mas também pode ser
aprendido, praticado e podemos integra-lo ao nosso modo
de pensar e, assim, aumentar nossa capacidade de superar as
dificuldades.

Acredite em si mesmo

Diante de eventos dificeis, nosso corpo entra em um
estado de estresse. A auto-estima tem um papel importante em
ajudar a reduzir os niveis de estresse em nosso corpo. Torne-se
uma pessoa mais confiante em suas habilidades e pontos fortes.
Seja positivo e acredite que vocé pode superar qualquer situagao
que surgir.

Descubra seu objetivo

Estamos dedicando um capitulo a este topico e espero
que com a nossa ajuda vocé esteja mais perto de encontrar
O seu, caso contrario, vocé ja o teve. Vocé ja sabe o quanto é
importante ter um objetivo.

Esta motivacdo que nos permite saber o que queremos
para a nossa vida desempenha um papel fundamental e ajuda-o
a enfrentar uma tragédia ou um mau momento.
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Relagdes afetuosas e de apoio

Amizade, familia ou relacionamentos romanticos podem
criar uma atmosfera de confianca e amor e se tornar um fator
essencial para ajudar as pessoas a atravessar momentos dificeis.

Diga sim para mudar

Pode ser que as mudancas gerem algum desconforto
em algumas pessoas e como mencionamos antes, é normal
querer evitar qualquer coisa que envolva mudangas. Mas deve
ser visto como algo positivo para nds, como oportunidades de
crescimento. Quem consegue ter uma visdo de mudanca é capaz
de enfrentar as surpresas da vida com uma atitude abertamente
positiva, ao contrario dos outros; essa atitude se reflete em
otimismo e esperanca e, no longo prazo, em termos concretos.

Por exemplo, para os japoneses ndo ha crise de palavras,
para eles esta palavra consiste em dois caracteres, o primeiro
significa perigo e o segundo significa oportunidade. Eles sempre
tentam buscar oportunidades em qualquer situagdo negativa,
apesar do perigo que possa estar representado em nossa cultura,
em nossos medos.

Temos que nos lembrar todos os dias que somos seres
com inteligéncia, que podemos usa-la para encontrar solucdes
e alternativas para problemas, analisar situagdes e encontrar
possibilidades.

42

VOLTAR AO iNDICE



SEGUNDA PARTE
SEM MEDO DE FRACASSAR

Néo tentar por medo de falhar
€ como suicidar-se por medo de morrer.
(Anénimo)



Matias Sebely - Sucesso do Fracasso - Fazer e Empreender

1- MEDO

Em outro livro anterior, que chamei de “Sem Medo de
Fracasso”, comentei que todos nds sentimos medo em algum
momento de nossas vidas, que o medo é uma caracteristica do ser
humano inerente ao seu comportamento e natureza. Todos nds
temos medo de ser esquecidos, de perder um parceiro, medo ou
fobia de animais como baratas e cobras, medo da morte, medo
do futuro.

Diante da curiosidade humana diante do desconhecido,
surgem os seguintes questionamentos: Qual a origem de
nossos medos? Posso vencé-los? Como? Pode-se argumentar
que o medo é uma emogao que se sente em um determinado
momento, que se materializa e pode se manifestar em formas
fisicas e psicoldgicas como suor, nervosismo, ansiedade; ou se
manifesta como duvidas, preocupacao, tristeza, dores de cabeca
e, em casos extremos, hipocondria (a hipocondria geralmente
aparece na idade adulta. Os sintomas incluem um medo intenso
e prolongado de doenca grave e preocupagao de que pequenos
sintomas indiquem algo sério).

Medos - do meu ponto de vista - sao simples mecanismos
de defesa que se ativam quando sentimos que estamos diante de
um perigo que pode nos afetar, seja fisico, mental ou imaginario
(como na maioria das vezes) .

A origem do medo pode ser estudada a partir de

44

VOLTAR AO iNDICE



Matias Sebely - Sucesso do Fracasso - Fazer e Empreender

diferentes abordagens. Para a psicologia, sua origem poderia estar
em um estado emocional que gera todos os tipos de sensacdes
materializadas fisicamente; para a biologia, sua origem poderia
ser um alerta que se ativa diante de certos perigos, como meio
de sobrevivéncia; socialmente, como diferentes formas pelas
quais geramos uma reagao as circunstancias vividas no processo
de integracao na sociedade.

De acordo com muitos especialistas, 0 medo também
pode ser visto de dois angulos: medo de perigos reais, como
um terremoto, uma doenca fatal ou acidente; e medo daqueles
perigos imaginarios que resultam de suposicdes, medo de ser
agredido, medo do escuro ou medo da solidao. Alguns até ousam
afirmar que o medo esta enraizado em nosso genoma. Embora
os cientistas ndo tenham determinado exatamente onde est3,
ou mesmo se é uma afirmacao verificavel, mas se for verdade,
alguém ja teria pensado em uma maneira de modifica-la para
evitar o medo circunstancias diferentes. Afinal, quem gosta de
viver com medo?

Se relacionarmos esse conceito de medo a tudo o que
falamos anteriormente, veremos como essas dificuldades pelas
quais passamos na vida desencadeiam o medo em nds. Medo de
determinada situacao, medo de se levantar, de tentar de novo,
de retribuir o amor, de acreditar nas pessoas ... e de ter objetivos
orientados para um futuro desconhecido. Muitas vezes nem
temos consciéncia disso. Portanto, se nem mesmo sabemos que
estamos sofrendo de um medo, é dificil pensar em supera-lo.
A primeira coisa € aprender a se compreender, a chegar aquele
momento em que vocé pode entender o que sente, a identifica-
lo. Devemos nos dar a oportunidade de vivenciar essas emogoes,
de sermos capazes de compreendé-las e, assim, de aprender com
elas e de controla-las.
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A Unica maneira de vencer algo é saber contra o que
estamos lutando e entdao, como uma chama, remover todo o
combustivel para evitar que continue queimando; todos os
NOssOs pensamentos e insegurancas sao o combustivel aqui.

O medo esta presente em nossa vida por um motivo
fundamental, € um instinto de sobrevivéncia. Se ndo sentissemos
absolutamente nenhum medo, nossa vida estaria em perigo o
tempo todo. E o medo que avisa que algo ruim pode acontecer,
antes que aconteca e, assim, nos da tempo para evita-lo. Se
nos compararmos aos animais, eles tém um medo muito mais
profundo do que nds. O medo neles pode vir a controlar sua
vida e morte; embora sejam muito mais intuitivos do que nos.
Quando um animal tem medo, geralmente ataca ou foge, sempre
demonstrando um instinto de sobrevivéncia maximo.

Embora compartilhemos o mesmo instinto com os
animais, a diferenca entre eles e nds é que para eles o ato de
sentir e reagir ao medo ocorre em um dnico instante, segundos,
e um € a reacdo de o outro. Os humanos antecipam totalmente
esses eventos “perigosos” que seriam a causa de nosso medo.

E aquela diferenca de se preocupar com coisas que ainda
nao aconteceram, onde reside a maioria dos nossos problemas.
Todo o tempo que investimos em nos preocupar e temer coisas
que estdo apenas em nossa imaginagao e por estarmos cheios de
emogdes negativas, certamente enxergamos da maneira errada.

O medo é uma grande porta entre nds e nossos objetivos.
Uma porta cuja chave, necessaria para abri-la, se perdeu e nds,
cegos demais pelo medo, nem sabemos onde procura-la.

Assim como é natural ter medo do que nao sabemos e
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do que nao podemos ver, o medo do fracasso e de ser ferido
fisica, intelectual ou emocionalmente também é natural. Na
verdade, um estudo realizado por profissionais de saide mental
mostrou que o medo é percebido como uma dor fisica em nosso
cérebro.

Mesmo sabendo disso, gostaria de comecar esta parte
com uma nota positiva, mostrando varios exemplos de pessoas
comuns, que apesar do fracasso foram capazes de superar seus
medos para recomegar, que puderam ver as tragédias como
novas oportunidades e escolher um rumo diferente. isso os torna
pessoas extraordinarias.
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1- FALHA DE SUCESSO

Essas pessoas normais como vocé e eu superaram as
adversidades e transformaram um terrivel fracasso em agao que
mudou o mundo. O fracasso ndo é o oposto do sucesso, nem é
algo que devemos evitar porque na vida vai acontecer em algum
momento, vocé pode falhar o tempo todo. O segredo é ver
isso como um pequeno inconveniente no longo caminho para
nossos objetivos. Como ja mencionamos, o importante é como
reagimos e aprendemos com essas falhas.

Vamos analisar as histérias desses empreendedores,
para que sirvam de exemplo e inspiracdo. Embora todas essas
historias terminem em sucesso, nao estou dizendo isso como a
coisa mais importante, mas sim como a forma como lidaram com
a situagao, como passaram por dificuldades e ainda nao pararam
até que eles alcangaram seu objetivo.

Jan Koum

Vocé ja ouviu esse nome? Provavelmente ndo, mas o que
ele criou é definitivamente algo que vocé usa todos os dias de
sua vida. Jan Koum é um empresario e programador de origem
ucraniana-americana. Aos dezesseis anos, emigrou com sua mae
e avo para Mountain View, localizada no estado da Califérnia
(Estados Unidos), onde morava em um pequeno apartamento
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de dois quartos que a familia possuia obtidos através de um
programa de assisténcia social. Sua mae trabalhava como baba na
época, enquanto ele era superintendente de um supermercado.

Dois anos depois de chegar aos Estados Unidos,
ele se interessou por programagao. E enquanto trabalhava meio
periodo como secretario de seguranga em uma empresa, ele se
matriculou na San Jose State University, na Califérnia. O gigante
Yahoo o contratou em 1997 como engenheiro de infraestrutura
e ele trabalhou & por quase 10 anos. Naquela época, ele se
candidatou a um emprego no Facebook, mas foi recusado. Em
janeiro de 2009, ele comprou um iPhone e entao percebeu que a
“lojadeaplicativos” para telefones celulares estava prestes a gerar
uma nova industria sem precedentes. Ele se viu com dois amigos
que acabaram se tornando seus socios, e eles discutiram por horas
na cozinha de um deles, sobre a ideia de um novo aplicativo.
Koum escolheu o nome WhatsApp quase imediatamente porque
soa muito como “What's up?”, que em portugués significa “o
que esta acontecendo?” No seu aniversario, uma semana depois,
em 24 de fevereiro de 2009, o WhatsApp Inc. foi lancado na
Califérnia, Estados Unidos. O aplicativo pegou rapidamente e a
empresa que havia recusado um emprego em Koum agora estava
interessada nele e em seu aplicativo. O fundador do Facebook,
Mark Zuckerberg, o contatou pela primeira vez em 2012, mas
em fevereiro de 2014 Zuckerberg ja havia oferecido um acordo
para aderir ao monopélio do Facebook no WhatsApp. Dez dias
depois, foi anunciada oficialmente a aquisicdo do WhatsApp por
US $19 bilhoes.
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Walt Disney e a Walt Disney Company (The Walt
Disney Company)

E definitivamente um nome que todos conhecemos
muito bem. Mas vocé sabe como Walt Disney construiu o maior
império do entretenimento? Vocé sabia que um dos génios mais
criativos do século 20 foi despedido de um jornal por nao ter
criatividade?

Antes de daraconhecerseusobrenome aos quatro cantos
do planeta, Walt era um homem pobre, filho de uma professora
e fazendeiro de Illinois que, em busca de oportunidades, mudou-
se para a cidade de Los Angeles, com apenas $ 40 no bolso e uma
mente cheia de ideias. Ele comecou sua carreira em Kansas City
fazendo andncios em jornais e revistas. Com a ajuda do irmao,
que trabalhava em um banco, conseguiu se posicionar em uma
agéncia de publicidade. Nessa época, conheceu Ub Iwerks, artista
local, com quem fundou seu primeiro negdcio, mas por falta de
trabalho faliu logo apés sua criacao.

Porém, os talentos desses amigos eram indiscutiveis e
eles rapidamente ganharam a atencdo de uma empresa maior.
Foi la que o jovem Disney descobriu a nova técnica de animagao,
onde uma série de imagens estaticas ganhava uma nova dimensao
quando filmadas em sequéncia para criar a ilusao de que estavam
se movendo. Anos depois, a Disney tentaria novamente fundar
uma empresa, chamada Laugh-O-Gram Films, Inc. Desta vez, ele
conseguiu abrir novos caminhos no negdcio de animacao, mas as
despesas de produgao ultrapassaram a receita que eles ganharam
adquirida e esta empresa também nado poderia prosperar. Na
década de 1920, desesperado pelo sucesso cada vez menor, ele
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vendeu tudo o que possuia em Kansas City e pagou uma viagem
de trem para Los Angeles, Califérnia, com o objetivo de iniciar
um negdcio mais perto de Estrelas de cinema. Foi entdo que
pensou em desistir da animagdo e se dedicar a producdo de
longas-metragens com atores reais. Mas em seu azar, o mundo do
cinema também nao sorriu para o empresario, que decidiu voltar
ao mundo da animacao e tentar a sorte novamente com um
curta-metragem que la produziu ha muito tempo: Alice no pais
das maravilhas. Mais tarde, com a ajuda de Roy, irmao de Walt,
como primeiro CFO e Ub Iwerks como artista principal, a empresa
que conhecemos hoje como dona da Marvel Entertainment e da
Disney Brothers o estudio veria a luz do dia.

Embora ele tenha comecado a ganhar respeito em
Hollywood, nao seria facil a partir dai. Ele teve que passar por
inimeros problemas antes de Iwerks ter a ideia em 1928 de criar
um curta de animagao estrelado pelo rato mais famoso do mundo.
No entanto, esta animagao também nao teve o sucesso esperado,
mas serviu de base para a posterior criagao de Steamboat Willie
que foi o primeiro sucesso da histéria da empresa. A partir dai,
o resto foi historia, como dizem. O trabalho incansavel de Walt
Disney, Iwerks e a empresa que por décadas lutou para encontrar
seu caminho em um mundo altamente competitivo onde nao
sO criaram coisas novas, mas até entdo inovaram em todos os
campos do cinema; enfim, deu seus tao esperados frutos e eles
continuam até hoje a dar o tom no desenvolvimento histérico
das experiéncias cinematograficas e no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras.
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Carolina Herrera

Este conhecido nome no mundo da moda alcancou um
faturamento de mais de 1000 milhdes de délares gracas a sua
marca (de acordo com The New York Times). A historia dessa
mulher empreendedora é o melhor exemplo de que nunca é
tarde para realizar seus sonhos. Nascida em Caracas, Venezuela,
ao contrario de nossos exemplos anteriores, ela pertence a uma
rica familia venezuelana, acostumada a festas e galas. Ela se
casou aos 18 anos, mas infelizmente foi um casamento infeliz que
o deixou com duas filhas e um divércio escandaloso. Em 1969,
ela se casou pela segunda vez com um aristocrata venezuelano,
Reinaldo Herrera, dai seu famoso sobrenome. Eles a educaram
para ficar em casa e ela estava feliz com essa existéncia até os 42
anos, ela de repente sentiu a necessidade de fazer algo, ela disse
que era algo que ela tinha dentro, como larvas, adormecidas.
Quando um reporter perguntou a ela sobre seu passado uma vez,
ela perguntou se ndo era apenas um capricho de uma mulher
desempregada. Ela respondeu: “Isso é o que eles pensavam. Eles
disseram que eu ficaria entediado. E eu tenho 35 anos e nesta
industria vocé tem que trabalhar pelo menos 12 horas por dia. E
um trabalho muito dificil ”.

A virada aconteceu quando, em 1980, ela disse a seu
mentor que queria fazer estampas para tecidos. E ela respondeu:
“Que chato! Por que vocé nao faz uma colecdo de moda? “
Desde entao, ela se tornou uma empresaria. Ela sempre enfatiza
a sorte que teve por ter pessoas que a apoiaram quando decidiu
continuar neste caminho. Quando se tornou designer durante a
noite, sem ter frequentado nenhuma escola, nem feito estudos
preliminares. Ela tem um instinto, um senso de proporcao, cores
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e formas que vocé nao aprende. Moda é para agradar aos olhos
e ela tem olho para moda. E neste campo de atividade, é mais
importante ter ideias e instinto do que ter experiéncia.

Independentemente de sua condigdo socioecondmica,
para seguir o caminho que foi criada para ser, nao ter necessidade
monetaria. Um dia, ela acordou com um sonho, que combinava
algo que ela fazia bem com algo que ela gostava muito, como
moda. E apenas pessoas muito corajosas ousam dar o salto, nao
importa a idade que tenham ou o que seus amigos e familiares
digam. Sem duvida, ela € uma mulher inspiradora que, com tudo
o que faz ou diz, da conta de sua vontade inabalavel. Mesmo que
ela mesma diga: “Nao é que eu seja uma pessoa dificil, mas nunca
desisto.”

Ruth Handler

A historia dessa mulher é tdo interessante quanto
motivadora. Ela foi uma das poucas mulheres em meados do
século 20 a dirigir um grande negdcio. Ela construiu um império
conhecido como Mattel, em um mundo dominado pelos homens
na década de 1960. E a historia da iconica boneca Barbie, que nao
é exatamente rosa. Mesmo que ela revolucionasse a industria
de brinquedos nos Estados Unidos e quebrasse tabus ludicos
ao permitir que as meninas fantasiassem ser adultas gracas ao
novo conceito de bonecas que ela criou, Ruth Handler teve um
caminho doloroso, onde seu sucesso foi ofuscado por muitas
dificuldades e uma batalha dificil por causa do cancer de mama.
Quer se goste mais ou menos do conceito de bonecas Barbie
para diversao, ela ndo pode eclipsar a luta inspiradora como ser
humano, empresario e grande visionario de seu criador. Os pais
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de Ruth emigraram da Polénia para os Estados Unidos, onde ela
nasceu em 1916 no Colorado. Ela era a mais nova de dez filhos da
familia Mosco. Sua mae morreu quando ela era crianca e estava
aos cuidados de sua irma recém-casada. Mas o que foi, sem duvida,
uma tragédia moldou positivamente o espirito empreendedor da
menina, a medida que ela aprendeu a funcionar no negécio que
a familia de sua irma possuia e abragou suas virtudes. Casou-se
com Elliot Handler em 1938, que seria seu parceiro de vida por
mais de 60 anos. O casal tinha uma situagao econémica precaria,
enquanto morava em um quarto

Ela se casou com Elliot Handler em 1938, que seria seu
parceiro de vida por mais de 60 anos. O casal tinha uma situacao
financeira precaria, pois moravam em um quarto em cima de
uma lavanderia chinesa. Apesar das circunstancias, eles ficaram
entusiasmados por trabalhar na industria de artes e artesanato,
onde Elliot criou itens para presente que Ruth vendia. Com muito
trabalho, eles se superaram dia apds dia, até que conseguiram
abrir seu primeiro negoécio com outro sécio chamado Harold
Mattson. Foram seus dois nomes que inspiraram Ruth para o nome
da empresa de brinquedos Mattel. Antes da criacao da boneca
Barbie, a Mattel fazia porta-retratos e casas de boneca. Foi em
uma viagem a Suiga, onde o futuro dos Handlers mudaria para
sempre, quando Ruth descobriu um pequeno modelo peculiar
que ela nunca tinha visto antes. Era uma figura de 27 centimetros
com cabelo sedoso que era vendido como um item adulto. Seu
nome era Lilli e isso a fez pensar em uma nova oportunidade de
negdcio. Nessa época, o casal tinha uma filha chamada Barbara,
que, como muitas garotas de sua idade, brincava de fantasiar
sobre quem eles gostariam de ser adultos. Barbara recriou jogos
de vida, criou historias para homens e mulheres que viu em
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revistas e jornais, que depois transformou em personagens em
seus jogos. Isso fez sua mae perceber que havia uma deficiéncia
na industria de brinquedos. Como costuma acontecer com as
grandes ideias, elas se tornam a solucdo para um problema do dia
a dia do empresario que as concretiza. E também, como muitas
vezes acontece com o que é novo e inovador, ndo € isento de
obstaculos em seu desenvolvimento. Os designers da Mattel
rejeitaram a ideia, sugerindo que a estética adulta das bonecas
nao teria sucesso. Eles se apegaram ao principio de que as
meninas sonhavam em ser maes, entdo tinham que permanecer
no mercado seguro fazendo carrinhos de bebé, mamadeiras e
bebés de plastico. Apesar da falta de confianca e das criticas,
os Handlers apresentaram a nova boneca Barbie na Feira de
Brinquedos de Nova York em 1959. O produto foi um sucesso.

Apesar de tudo, as coisas eram complicadas, nao bastava
ter uma empresa consolidada no mercado americano, choviam
criticas de todos os lados por ter ousado romper com o que
até entdo era considerado o mercado normal de brinquedos,
além disso ser dona e empresaria. O sucesso da criadora da
Barbie serviu de base para o feminismo corporativo, e embora
ser mulher envolvesse um muro em sua carreira profissional, ela
nunca se intimidou nesta realidade onde até entao era o homens
que estavam no comando do mundo dos negdcios. Trés anos
apos o lancamento da Barbie, eles ndao conseguiam atender a
demanda das lojas de brinquedos norte-americanas. E embora
tenham conseguido se consolidar como uma das maiores
empresas do setor a partir da década de 1960, a vida pessoal de
Ruth apresentava sérios problemas que poderiam arruinar sua
carreira profissional e encerrar sua vida. Em 1970, ela teve que se
submeter a uma mastectomia apds a descoberta do cancer de
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mama. Mas nem a doenca nem a depressao puderam interromper
seu esforco criativo; pelo contrario, foi sua doenca que o levou a
ajudar outras mulheres. E é a constatacdo de que poucas pessoas
sabem, mas a mais importante na vida de Ruth. Ela revelou em
uma entrevista como o cancer destruiu sua autoconfianca,
como sua autoimagem foi abalada, para ela o mais importante
era manter sua feminilidade no mundo masculino. O criador da
boneca Barbie criou as primeiras préteses mamarias para que
todas as mulheres se sentissem melhor consigo mesmas, apesar
do trauma da retirada de uma mama. Uma mulher corajosa que
nunca cedeu, ndo em face das criticas ou adversidades da vida.
Ela se esforca para atingir seus objetivos sempre com a cabeca
erguida e agora € uma inspiragao para muitas mulheres e homens
empreendedores hoje.
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3- MEDO DO FRACASSO

Ousaria dizer que um dos medos que mais nos limita
como seres humanos é o medo do fracasso. Em nossa mente,
pode ser uma forca muito poderosa. O medo do fracasso
também € uma das formas mais conhecidas de desencadear
nossa ansiedade. O medo do fracasso €, em poucas palavras, o
medo do fracasso. E algo que podemos usar a vida inteira, sem
descanso.

Embora seja normal ter medos, o que realmente nos
preocupa € o que esse medo gera em nosso corpo. Quando
temos medo de falhar em alguma area de nossa vida, na
escola ou no trabalho, em um exame ou em uma conferéncia,
liberamos uma quantidade de estresse em nosso corpo que nos
faz sentir todo tipo de emogdes negativas. Isso nos impede de
funcionar adequadamente e, por sua vez, nos leva a um estado
de sofrimento. Acredite ou nao, de acordo com o Manual
Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais, que € uma
ferramenta diagndstica americana, uma em cada doze criangas
em idade escolar expressa medo do fracasso e, no ensino médio,
também 10%-20% dos jovens. Alimenta-se de angustia social ou
ansiedade generalizada, principalmente na sociedade em que
vivemos hoje, que é tao globalizada e podemos ver e encontrar
outra pessoa do outro lado do mundo e, portanto, nds compare
com isso.
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O ser humano sempre viveu em crise; mas ainda mais
hoje porque vivemos em uma das sociedades mais complicadas
que ja existiram. O mundo de hoje redefiniu as ideias que temos
sobre o sucesso e o fracasso. Passamos a julgar com severidade,
a julgar a nés mesmos e aos outros, de acordo com as idéias que
a sociedade tem do que é sucesso e do que é fracasso. Tornamo-
nos juizes exigentes quando se trata de medir o sucesso. Quando
decidimos que alguém é um vencedor, aplaudimos e invejamos.
Assim como quando condenamos uma pessoa COmMoO um
fracasso, nds a evitamos e sentimos pena dela. Entdo, o que o
fracasso realmente significa? Vou te dizer o que nao é: fracasso
ndo significa que vocé é um fracasso, significa que vocé ainda
nao teve sucesso. Minha intencao ao mostrar a vocé todos esses
exemplos de pessoas incriveis é que vocé veja o fracasso como
uma oportunidade de pensar, valorizar e comegar de novo.
Qualquer pessoa que ja conquistou algo importante, primeiro
teve um caminho de fracasso, grande ou pequeno, que teve de
trilhar. De acordo com o escritor Elbert Hubbard, “o maior erro
que vocé pode cometer na vida é estar continuamente com medo
de cometer um.” Nessa frase, o escritor expressa um dos maiores
obstaculos que as pessoas costumam enfrentar na vida: o medo
de errar. Para explicar esse conceito, temos que olhar o problema
de tras para a frente. Fundamentalmente, é a perspectiva de um
resultado desfavoravel, de fracasso, que faz com que as pessoas
parem de agir em primeiro lugar. A visao de um eventual fracasso
gera emocdes que condicionam a nossa vontade de enfrentar
os objectivos que nos propusemos e leva a pessoa a acreditar
que ja ndo é capaz de assumir qualquer projecto, por medo da
possibilidade de ‘falhou. Segundo alguns especialistas da area, o
medo do fracasso é condicionado por fatores como:
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1. A maneira como deduzimos e interpretamos uma
situacao.

E normal pensar antes de agir e na verdade é uma das
coisas mais recomendadas para evitar erros, mas é possivel que,
movidos pelo nosso medo, fagamos uma avaliagdo exagerada
da situagdo, e, portanto, acabamos evitando totalmente,
considerando que sao muitos os riscos e que nao temos como
lidar com eles. Quando tudo isso pode ser apenas muito estresse
nos fazendo ver tudo sobredimensionado e mais sério do que
realmente é.

2. O que pensamos antes das possiveis consequéncias.

As mesmas condicoes que explicamos anteriormente,
mas desta vez também se aplicam as consequéncias de agdes que
ainda nao executamos. Damos um passo adiante e determinamos
o possivel cenario de falha, amplificando os resultados em
nossa mente, sem perceber que esses pensamentos negativos
predispdem a situacio. E como o ditado popular “pense mal e
acertara”.

3. As expectativas que temos de nés préprios com
base no resultado obtido.

Acreditamos que o sucesso ou o fracasso nos definirao
como pessoas. Mas lembre-se de que ter um fracasso nido o
torna um fracasso e, da mesma forma, ser bem-sucedido na vida
nao o torna necessariamente bem-sucedido em todos os outros
aspectos.

Algumas pessoas insistem em definir os conceitos de
fracasso e erro; mas depende muito de quem vocé pergunta,
eles vao te dizer que significa o mesmo ou sao diferentes. Nao

59

VOLTAR AO iNDICE



Matias Sebely - Sucesso do Fracasso - Fazer e Empreender

acho que seja muito importante em particular, mas o que esses
conceitos significam para nos.

Todos nds cometemos erros e tudo bem; faz parte do
processo de aprendizagem, é a maneira mais eficaz de aprender
com o que chamamos de tentativa e erro. Estamos simplesmente
errados em aprender.

A forma como eu definiria o fracasso é errar uma
segunda vez porque isso ja envolve outros ingredientes, como ser
ignorante ou nao se importar com nossos erros. E, certamente,
fracasso é perder a esperanca de que vocé possa atingir um
objetivo. Sempre acreditei que, para vencer em algum aspecto
da vida, é preciso lidar com o medo do fracasso e fazé-lo com
inteligéncia. Conhega-o intimamente, reconheca seus pontos
fortes e fracos, para que ele possa usa-los e vencé-los na batalha.
Por isso acredito que é importante saber o que alimenta esses
medos em nds, para depois entender como podemos supera-|os.
Esse combustivel que alimenta nosso medo pode ser complexo
e diferente para todos, mas se pudéssemos agrupa-los em um so
lugar, teriamos o que explicarei a seguir.

A necessidade de aprovagao

Somos seres sociais por natureza e € normal termos
necessidade de nos sentirmos valorizados pelos outros,
principalmente pelos nossos entes queridos. Mas essa
necessidade de aprovagao torna-se prejudicial quando se torna
viciante; quando vocé confia na aceitagao dos outros para se
sentir bem, tomar decisdes ou apenas ser feliz.
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A busca persistente de reconhecimento por parte dos outros
nao trara nenhum bem, ao contrario, pode causar-lhe muita
infelicidade e sofrimento. Uma coisa é levar em consideracao
as opinides e conselhos dos outros, mas quando enfatizamos
demais o que eles pensam de nds e nossas agdes e decisdes, isso
pode nos levar a um cenario em que simplesmente paramos de
nos aventurar em situacdes que envolvem possibilidades para
receber criticas negativas. A opinidao de ninguém deve tirar por
um segundo a possibilidade de vivenciar situagdes, mesmo que
acabemos tendo resultados negativos. No final das contas, esses
sao nossos erros e falhas, e eles estao a caminho justamente para
que 0s vivamos.

Nao adapte as expectativas

As expectativas sdo uma espada de dois gumes que
devemos aprender a dominar. Eles podem ser o incentivo de
que precisamos para nos ajudar a seguir em frente, mas também
podem se tornar o gatilho perfeito para a decepgao pessoal.
Muitas vezes ndao podemos deixar de criar muitas expectativas,
nos obrigando a ser perfeitos, buscando a perfeicao, tendo que
atingir grandes objetivos e esquecendo de ser realistas, pois isso
pode levar a uma decepgao muito grande. Nao ha problema em
querer alcancar as estrelas, mas tenha em mente que quanto mais
alto vocé subir na viagem, mais ingreme sera a queda se vocé der
errado. Vocé tem que manter um equilibrio saudavel entre ser
um pouco egoista, querer atingir seus objetivos e ser humilde
ao mesmo tempo, sabendo que temos limites e isso € bom. A
humildade é a chave contra expectativas irrealistas. Permanecer
humilde na vida nos impedira de cultivar um orgulho exagerado.
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A pressao que podemos exercer para atingir expectativas
muito elevadas faz com que esquecamos a importancia de
pequenas conquistas e pequenas vitdrias, que sao igualmente
gratificantes.

Excesso de autocritica e o peso da culpa

Quando cometemos erros, tendemos a procurar um
culpado, mas muitas vezes esse culpado somos nds mesmos,
podemos ser pessoas cruéis. O quao bravo vocé ficaria se alguém
acidentalmente colidisse com o seu carro? Vocé consegue
imaginar tudo o que vocé poderia dizer em um acesso de raiva?
Agora imagine que foi sua culpa, vocé faria a gentileza de admitir
que foi um acidente? O sentimento de culpa que podemos
ter contra nés mesmos nao tem proporcao. Apenas focar nos
erros que cometemos e nas criticas negativas que fazemos a
nos mesmos gera grande inseguranca e sentimentos negativos.
Essas emogoes nos exaurem, condicionam nossa atuagao e nossa
forma de encarar projetos futuros. Seja gentil consigo mesmo,
ainda mais legal do que vocé pode ser com os outros. Estamos
todos dentro de pessoas delicadas, que devem ser tratadas com
respeito e consideracao.

Perfeccionismo

Emboraparecaum paradoxo, o perfeccionismoraramente
é perfeito. Tem muito mais desvantagens do que vantagens para
a satde fisica e mental. Normalmente, uma pessoa perfeccionista
carece de confianga e seguranca; eles também podem ser rigidos
em seus pensamentos e muito criticos de si mesmos. Os altos
padroes de vida que eles tém significa que, quando nao sabem
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como lidar com isso de forma adequada, estdo sujeitos a altos
niveis de ansiedade e estresse.

Pode parecer que, ao adotarmos uma mentalidade
perfeccionista, poderiamos alcangar mais e ter sucesso, mas
muito perfeccionismo pode causar o oposto. O desejo de obter
resultados perfeitos nos levara a nunca ficarmos satisfeitos com
o que foi feito.

Baixa autoconfianca

A desconfianga € uma emocao negativa que leva a
inseguranca quanto as agdes e atitudes que uma pessoa pode
ter. A baixa autoconfianca predispde as pessoas a pensamentos
negativos. A falta de confianga em nossas habilidades gera a
necessidade de evitar situacdes em vez de enfrenta-las e resolver
problemas.

Foco apenas nos resultados

Nos planos de vida, as coisas realmente importantes
as vezes sao dificeis de identificar. Isso cria o risco de avaliar
projetos com principios inadequados. Nao se trata do preco
ou do que o espera no topo ao escalar uma montanha, mas
das experiéncias e do que vocé aprendeu nessa escalada. Nao
se trata de resultados, é mais importante do que o processo.
Sempre havera mais montanhas para escalar, novos objetivos e
novos desafios. Essa satisfacao que se obtém ao atingir uma meta
€ muito mais doce quando, no processo, sofremos e choramos,
quando conhecemos o sofrimento para conseguir o que mais
queremos. O importante é ter guiado corretamente nossos
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esforcos, ter aprendido com a experiéncia e com o processo.
Baixa tolerancia a frustracao

Controlar nossas emogdes é algo que podemos tentar
fazer com nossas vidas e nunca ser um especialista. Pessoas com
baixa toleranciaafrustracdo sdo sensiveis aqualquer coisa que seja
desagradavel para elas. Nao toleram desconforto, contratempos,
obstaculos ou problemas. Qualquer pessoa em algum momento
pode se tornar vitima de frustragao, tudo bem e nao ha nada de
errado, desde que tenhamos algum controle sobre essa emogao
e ndo sucumbamos a ela. A maneira como vocé controla suas
emogdes quando as coisas nao vao bem, aceitando as emocdes
menos agradaveis, é essencial para permanecer no projeto e nao
desistir nas primeiras dificuldades.
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4- FALHA COMO COMBUSTIVEL

Assim como criamos medo, também podemos combaté-
lo. A solucao depende de nds e sé nés podemos corrigi-la. O
fracasso sera uma constante em nossa vida sempre que quisermos
iniciar um novo projeto ou tomar uma decisdo. Os empresarios,
em particular, devem aprender a assumir riscos e lidar com a
possibilidade constante de fracasso.

Nao podemos estalar os dedos e fazer com que o medo
desapareca porque é uma emocao, e assim como vocé nao pode
suprimir sua personalidade ou mudar a cor de seus olhos, ndo
podemos eliminar nossas emocdes. Mas podemos supera-|os,
ou pelo menos aprender a lidar com eles a nosso favor. Sendo
corajosos como quando éramos criangas e aos poucos deixamos
de ter medo do escuro.

Existe um exercicio que podemos fazer para nos
ajudar a lidar com essa condicao, ndo importa a situagao que
encontremos. Essa tatica nos ajuda a pensar e analisar antes de
agirmos, mas ndao da maneira que normalmente fariamos, mas
com estratégias especificas que orientam nossos pensamentos
para torna-los mais légicos.

A grande maioria de nossa frustracdo mental vem desse
medo imaginario do fracasso. Digo imaginarios porque sao
potenciais, podem acontecer ou nao; sao eventos que, embora
impossiveis de acontecer, continuam sendo um fator que
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aumenta nossa ansiedade.

O segredo é exagerar esse medo, pensar na coisa mais
tragica que pode acontecer nessa situagao, o pior cenario que
vocé pode imaginar. Depois de ter isso, tudo o que resta fazer é
relaxar, acalmar o medo latente e agir.

Quando vocé imagina extremos e até sente o medo que
sentiria, pode ver que seu medo era, na verdade, irreal e até um
pouco tolo.

Por exemplo, imagine que vocé é alguém que esta
insatisfeito com seu emprego atual e ha muito tempo pensa em
procurar algo novo, mas continua se encorajando a se inscrever
para quem procura emprego ou até mesmo se atualizar seu
curriculo. Yocé percebe que é apenas medo, disfarcado como
uma desculpa como falta de tempo ou falta de forca de vontade.
O que vocé precisa fazer agora € perguntar a si mesmo algumas
perguntas. (Vou responder a essas perguntas para que vocé possa
ver o propésito do exercicio).

Do que exatamente vocé tem medo?
Ndo para encontrar algo melhor do que o que ja tenho.

O que hd de errado em procurar um novo emprego?
Ndo consigo encontrar nada que eu goste.

Qual é o pior cendrio?

Encontre algo de que gosto, mas sem experiéncia suficiente.
Ser despedido do meu emprego atual e ndo ter outras
opgoes

Aspirar a um novo emprego nao esta associado ao seu
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emprego atual, entdo vocé pode perdé-lo se fizer um bom
trabalho até agora. Se vocé esta confiante em si mesmo e em
suas habilidades, vocé se candidata a opgdes que correspondem
ao seu nivel de profissao. Ao se candidatar a novos empregos,
lembre-se de ser realista e nao se deixe abater pelo ego. E 0 mais
importante de tudo, qual é a outra opgao? Se vocé quer um novo
emprego e nao sai procurando, o pior que pode acontecer é se
vocé nao estiver satisfeito com ele. Entdo ... e vocé ousa? Uma
vez que tenhamos expressado nossos medos mais profundos
em palavras, podemos comecar a analisa-los ponto a ponto e
isso nos ajudara a fazer planos para poder enfrentar até o pior e,
dessa forma, ter um plano acdo, podemos relaxar diante desse
medo que nos atrapalhou. Este exercicio pode ser colocado em
pratica sempre que vocé precisar tomar uma decisao dificil, pois
ao verbalizar ou escrever tudo parece mais ldgico e logico. Agora
vamos falar sobre uma série de dicas para ajuda-lo a lidar com o
medo do fracasso e muito mais.

Planejamento e estratégia

Essas duas palavras sempre me lembram de filmes de
guerra, missdes e soldados.Eoque éanossavidasendoas pequenas
batalhas que travamos todos os dias contra os outros, contra nds
mesmos e contra os nossos medos? Como se vocé estivesse na
linha de frente de uma batalha, devemos estar preparados para
tudo. Benjamin Franklin, um dos fundadores dos Estados Unidos,
disse certa vez: “Ao nao planejar, vocé planeja falhar”. Planejar é
antecipar acontecimentos, o que pode acontecer, mas também
é localizar onde estamos e para onde queremos ir. Quando
planejamos estrategicamente, podemos saber onde precisamos
concentrar todos os nossos recursos e esforgos para alcangar o
que queremos. Como quando tivemos que fazer um exame na
escola e vocé se preparou estudando alguns dias antes, vocé se
sentiu confiante no seu conhecimento e ndo teve medo de fazer.
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E assim que nos preparamos com antecedéncia, estamos prontos
para tudo; e se tivermos planejado estratégias que nos ajudem
em nossa mMissdo, Nos sentiremos mais seguros e confiantes de
que podemos lidar com qualquer eventualidade e isso nos dara
seguranca suficiente para fazé-lo.

Estabeleca metas realistas e alcancaveis

Vocé pode imaginar tentar alcangar algo a longo prazo,
sem ter pequenos objetivos ou metas ao longo do caminho?
Esses pequenos passos que nos ajudam e nos deixam com a
sensagao de que nao importa quanto tempo demore para chegar
ao nosso objetivo final, estamos avangando, cada vez que damos
um pequeno passo. Seria muito desanimador. Alguns sonhos e
objetivos sao grandes demais para nao serem realizados, mas
para serem abordados como uma peca; como um quebra-cabeca
que exige que nos coloquemos no lugar, peca por peca, para
podermos visualizar a pintura como um todo. E assim que os
objetivos que estabelecemos para nés mesmos se contrapdem
ao nosso objetivo final. Em uma definicdo mais precisa, a meta
é a meta final que vocé deseja alcancar, enquanto o objetivo é
o passo que deve ser dado para atingir a meta. O que é muito
importante quando definimos metas é que elas sejam realistas.
Precisamos estar cientes de nossas capacidades e adequar essas
metas a eles e a quaisquer fatores externos que influenciarao
nossa tentativa de atingir nosso objetivo final. Machucamos a
noés mesmos desnecessariamente ao estabelecer metas que
ndo podemos alcangar, porque, quando falhamos, ficamos
inseguros sobre o que estamos fazendo. Nossa mente precisa
constantemente de confirmagao de que estamos no caminho
certo. As metas de curto e médio prazo atendem ao objetivo de
manter a “ilusdo” de que precisamos para seguir em frente.
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Veja o fracasso como uma oportunidade de aprender

Vocé certamente se perguntara por que essa declaragao
é tao importante e por que sempre a mencionamos. As vezes,
precisamos ouvir algo varias vezes para que nosso cérebro possa
processar e comecar a acreditar. Temos que aprender com nossos
erros, essa € a chave. Mudando sua mentalidade e vendo os erros
e falhas como uma oportunidade, eles nao sao mais apenas
falhas e erros. Aprenda e repita: “Vocé aprende muito mais com
os erros do que com os sucessos.” Valorize todo o conhecimento
e experiéncia que vocé adquiriu e sempre use-os. E um processo
no qual vocé pode mostrar a si mesmo que, mesmo tropecando,
tem a capacidade de se levantar e continuar andando.

Nao ha falha se vocé tentou

Vocé se lembra de ter ouvido essa frase em sua infancia?
Que nao importa se perdemos, também ganhamos apenas por
participar; Bem, isso tem sua razdo de ser e nem tudo na vida é
vencer. Igualmente célebre é tentar com todas as nossas forgas.
Deve ser sempre aplaudido como uma conquista diante de
nossos medos, seja qual for o resultado.

Nao ha erros, apenas resultados

O importante é ter uma visdo ampla dos resultados,
0s erros sdo as pegas que o compdem. Quando eles ocorrem,
devemos identifica-los, entendé-los e nunca mais cometer os
mesmos erros; continue indo.

Quando o que vocé planejou nao esta dando os
resultados desejados, ndo tome apressadamente como um
fracasso, tente primeiro mudar sua estratégia, porque a que
vocé usou nao estava funcionando. E se a nova estratégia nao
funcionar, mude o plano.
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Nao diga “eu ndo posso”

Facundo Cabral, cantor e pensador argentino, costumava
dizer: ndo diga “ndo posso” nem de brincadeira, porque o nosso
inconsciente nao tem sentido de humor, vai leva-lo a sério, e ele
ird lembra-lo toda vez que vocé tentar.

Frases como “eu nao posso”, “nao € minha praia” ou “eu
nao vou fazer isso direito” perduram em nossos pensamentos
e nos predispdem, na maioria das vezes sem perceber. Pense
logicamente e acima de tudo confie em si mesmo. Confie que
vocé tem o suficiente para enfrentar todos os desafios da vida.
Confie no processo e que, ao decidir experimenta-lo, encontrara
todas as informagoes de que precisa sobre a melhor forma de o
fazer. As vezes ndo somos sé noés, também vai ter muita gente
te dando comentarios negativos, te fazendo acreditar que vocé
nao é suficiente, que vocé nao pode. Ja que nao podemos mudar
ou decidir o que os outros dizem, nesses casos 0 que precisamos
fazer é ir embora e ignorar; vire-se e diga: “Observe-me fazer
isso.

Nao exija um resultado perfeito de si mesmo

Ja falamos sobre perfeccionismo, entao vocé ja tem
algum conhecimento neste ponto. Ninguém é perfeito, entao
nao fazemos as coisas perfeitas. Estou curioso porque tendemos
a esquecer este ponto importante. Ninguém é especialista em
tudo e sempre havera alguém que fara certas coisas melhor do
que nds. Entdo, por que nao tirar o peso da perfeicao desde o
inicio e apenas nos esforgar para fazer o melhor trabalho que
podemos ou somos capazes de fazer? Nem tudo que vai bem é
porque é perfeito.
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O importante é nao fazer tudo certo da primeira vez

Na vida é exatamente o contrario. Quando tentamos
uma nova receita, provavelmente seremos muito melhores na
segunda ou mesmo na terceira vez que a tentarmos. Nao somos
especialistas em nada desde o nascimento e a Unica maneira de
melhorar é com a pratica.

O importante é ter a capacidade de tentar quantas vezes
forem necessarias, cuidando para que a frustracdo que pode nos
oprimir seja mais forte do que o desejo de querer alcanga-la.

Erros e falhas sdo coisas sem as quais ndo podemos ter
sucesso. As maiores conquistas da humanidade vieram apenas de
erros, negligéncia e fracasso.

Um bom exemplo é como a bebida mais popular da
historia, a Coca-Cola, foi descoberta em 1886. Quando John
Pemberton, um farmacéutico americano, procurava um remédio
para aliviar dores de cabecga, ele estava estudando com dois
ingredientes: extrato de folhas de coca e nozes. Por engano, seu
assistente adicionou dgua com gas a mistura e nasceu a Coca Cola.
Temos também como anedota a histéria de Thomas Edison, que
fez mais de mil tentativas para criar a lampada que conhecemos
hoje. Desde pequeno deve ter ouvido que ndo conseguia aprender
nada; além de ser demitido de pelo menos dois empregos
por improdutividade. Por um tempo, perguntaram-lhe se ele
nao desanimava depois de tantos fracassos e ele respondeu:
“Fracassos? Nao sei do que estdo falando, a cada tentativa
descobri um motivo pelo qual a lampada nao esta funcionando.
Agora conhego mil maneiras de nao fazer uma lampada ”.

Entdo, ele se tornou um dos cientistas e inventores mais
importantes da histdria e também gragas a ele temos coisas
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como fondgrafo, cinematdgrafo e muito mais. Se aprendermos
a tirar proveito do inesperado e dominar nosso medo do
fracasso, podemos iniciar qualquer projeto que pretendemos
fazer e teremos habilidades de vida incriveis. que nos ajudara em
qualquer situacao e nos fara pessoas melhores.
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5- PARABENS, VOCE FALHOU

Espero que, nesse ponto, vocé seja uma daquelas
pessoas que nao tera medo de comecar ou tentar algo novo
por medo de falhar, ja existem muitas pessoas assim no mundo,
e espero que agora vocé tenha conhecimento suficiente das
ferramentas e dicas para ter certeza de que pode lidar com
qualquer circunstancia, até mesmo falhas. Conversamos muito
e pensamos em ter sucesso o tempo todo. Agora aprendemos
que o fracasso é importante e que sua capacidade de resistir ao

fracasso ou de usa-lo em seu beneficio é o que levara ao sucesso.

Entdo, vocé sabe o que acontece quando, depois de

falhar, vocé finalmente atinge seu objetivo? O que é sucesso?
E um conceito muito relativo.

As vezes, por mais que lutemos pelo sucesso, quando
finalmente o fazemos, descobrimos que ndao podemos ganhar

nada. Devemos entao nos perguntar:

Estamos falando de um estado de espirito?
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E uma recompensa?
Do nosso objetivo?

E algo unico e concreto?

Tanto o fracasso quanto o sucesso sao muito
subjetivos.

A sociedade de hoje tem padrdes gerais quando se trata
desses conceitos. Quando se trata de ter sucesso na vida, isso
esta associado a vencer e ser reconhecido, mas nem sempre é o
caso. Em nossa vida diaria, ter sucesso ou vencer pode significar

muitas outras coisas, dependendo de como vocé o vé.

Para uma pessoa, ser bem-sucedido pode significar
finalmente ter comido aquele bolo de chocolate, enquanto para

outra pode significar grande sucesso nao té-lo comido.

Ser promovido em seu emprego ou receber um aumento
pode ser uma grande vitéria, pois outra pessoa sair do mesmo

emprego significaria vencer uma batalha.

Dizer que te amo ou que nao te amo pode ser um triunfo
para alguém. Vencer o medo de um animal, experimentar aquela
fruta de que ndo gosta e até desistir, as vezes pode ser uma

vitoria.

Portanto, precisamos definir o que é sucesso e o que

ele significa para nds, por que o estamos procurando e por que
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precisamos dele.

De acordo com Winston Churchill, “sucesso € aprender
a ir de fracasso em fracasso sem parar”. Um homem que nao teve
muito sucesso no inicio da vida, nem nos cargos que ocupou,
nem academicamente; mas que ele foi uma figura transcendental
durante a Segunda Guerra Mundial, gragas a sua lideranca. A
sociedade em que vivemos e a cultura da época estabelecem um
padrao muito alto para o que é considerado bem-sucedido; mas
vamos comegar perguntando a nés mesmos o que € sucesso para
os padroes de hoje. Sucesso € sinénimo de triunfo visivel para os
outros, algo que pode ser aplaudido, o que deixa de lado a ideia
de que também pode ser percebido como algo mais pessoal. O
pensamento coletivo nos predispoe a pensar que ter sucesso
é obter alto reconhecimento que nos leva a ter mais poder e
influéncia. E por isso que pessoas de sucesso sio frequentemente
altamente reconhecidas e constituem um ponto de referéncia
para muitos; alguém que gostariamos de ser, ter a aparéncia e
imitar. Desde pequenos somos influenciados pelo conceito de
que se vencermos e formos os melhores, teremos tudo o que

queremaos.

Eles nos asseguram que com O suUCesSsO NAO seremos
apenas reconhecidos por todos, mas também pelos aplausos,
influéncia, poder, dinheiro ... enfim, tudo que segundo a televisao,
as redes sociais e nosso ambiente em geral, € por isso que temos

que trabalhar para conseguir. Eles até nos dizem que, tendo
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sucesso, teremos felicidade e realizacao espiritual. Infelizmente
- ou felizmente - as coisas ndo acontecem assim, e as pessoas
que buscam incansavelmente o sucesso para serem felizes ou
acreditam que tudo vai lhes trazer essa felicidade, ficam com
promessas vazias e falsas expectativas. Pode acontecer que
em nossa corrida pelo sucesso, esquegamos as coisas mais
importantes, como o lindo caminho que estamos percorrendo.
Ficamos tao focados na meta e nessa meta que ficamos cegos
para olhar ao redor e desfrutar o que temos agora a nossa frente.
Imagine dois homens adultos; cada um esta sentado no jardim da
casa de praia que comprou, ambos com muito trabalho e muito
esforco para se aposentar na velhice. Ambos tém uma vida muito
estavel, uma familia onde se sentem amados, consideram que
realizaram os seus sonhos e sao felizes. Um deles se levanta todas
as manhas e enquanto toma um café pensa em como esta feliz,
que tem a casa que sempre quis, que todos os seus filhos vao
bem e que os netos vao bem na faculdade; vocé tem o seu ente
querido ao seu lado e espera nunca falhar e sempre se lembrar de

todas as falhas que passou para chegar la.

O outro homem se levanta todas as manhas e é grato
por estar ao lado da pessoa que ama, ele é grato por ter filhos e
netos saudaveis que vivem a vida que tém ao maximo e enquanto
bebe seu café, ele admira apenas a beleza do mar e do céu que

estdo além de sua janela.

Quem vocé acha que é mais feliz? O homem que pensa
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constantemente na sua alegria ou aquele que admira apenas a

beleza da paisagem?

Quandopensamosquetemossucesso,inconscientemente
buscamos algo maior, buscamos ser felizes; é por isso que as
pessoas anseiam tanto pelo sucesso, mas € apenas uma miragem

que desaparece quando vocé o alcanga.
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1- O CAMINHO CERTO

Até agora, ja cobrimos muitos conceitos. Estamos em
uma jornada longa e complicada tentando entender o processo
pelo qual todos passam todos os dias, internamente. Aprendemos
como e por que tropegamos e as razdes, ou a falta delas, de porque
os eventos ocorrem. Sabemos que ninguém esta isento e que o
sofrimento e as consequéncias que isso gera em nos € algo que
devemos enfrentar nesta vida. Compreendemos que a vida nos
atinge e muitas vezes entramos em colapso, mas agora sabemos
por qué e com qué. Portanto, agora temos a sabedoria para nos
levantar. Para continuar na luta; ou se pensamos assim, direto
ao ponto. Temos certeza de que precisamos de um propdsito
para viver, sabemos o quanto é importante e como encontrar o
nosso. Sabemos a diferenca entre aceitar uma situacdo e muda-
la, quando temos que fazer um ou outro, e também como eles
dependem um do outro. Entendemos que, para mudar uma
situacao, devemos primeiro aceita-la e que, para mudar qualquer
aspecto, devemos primeiro mudar a nds mesmos. Ja sabemos
como ser resilientes na vida e como acreditar novamente.
Aceitamos que o medo é permanente, mas podemos lutar e
supera-lo. Que ndo tenhamos medo das decisdes que tomamos,
nem de novos negdcios, porque sabemos controlar o medo do
fracasso. Entendemos que o fracasso nao nos torna fracassados,
mas sim nos da oportunidades de aprender e melhorar, e que
coisas maravilhosas podem resultar dos erros. Sabemos o que
podemos fazer para transformar nossas falhas em nossos maiores
SUCessos.

Também sabemos o que € sucesso e por que todos
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aspiram por ele; que ndo é bom procurar o que todos procuram
e que esta palavra e os significados que ela incorpora ndo podem
definir a nossa felicidade. Compreendemos o que realmente é o
conceito de vida; ndo se trata do destino, mas do caminho que
percorremos para chegar la. Entdo, sabendo de tudo isso, vocé
ja tem claro o que esta procurando? O que vocé queria fazer ha
tanto tempo? E o mais importante, vocé esta pronto para fazer
isso?

Vocé pode saber exatamente qual € o seu objetivo, o que
vocé deseja fazer; quer vocé queira comecar do zero ou pegar
um projeto esquecido, tome aquela grande decisdo que vocé
adiou ou, por fim, decida se tornar um autbnomo e comegar a
trabalhar por conta propria.

Enfim, ha algo simples de lembrar e parece tao banal que
muitos tomam como uma piada e por isso ndo parece importante,
mas se ha algo fundamental é é: Fagca o que vocé ama. Se vocé
fizer o que ama, se tornara o que deseja. No entanto, vocé pode
estar se perguntando o que significa fazer o que vocé ama? E
tao facil saber do que gostamos? Nao é mais facil fazer aquilo
em que somos bons? Essas perguntas podem nao ser faceis de
responder, mas nao sdo impossiveis.

Todos viemos de circunstancias diferentes, posso ter
superado a dificuldade que me incomodava e estou pronto para
seguir em frente com minha vida, mas nao tenho ideia do que
quero fazer com isso; Como vocé pode saber exatamente o que
quer fazer, mas nao sabe como. Seja qual for a situacao, vocé
precisa ter certeza de que o que vai buscar é uma meta valida na
qual investir todos os seus esforgos e, claro, é algo que vocé ama.

Eu entendo que a ideia de ter um caminho definido é
algo grande demais para ser entendido como algo concreto. Nao
existe um caminho correto ou o melhor caminho ... existe um
caminho, 0 nosso; somos nés que decidimos para onde ir e em que
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direcao tomar, além das profundas motivacdes que nos movem.
A direcao que vocé tomou € a certa? Vocé pensa assim porque
vé ao seu redor e ha muitos outros caminhando com vocé? Tem
certeza de que nao é apenas o caminho para o sucesso que 0s
padrées da empresa o convenceram de estar certo? Tenho um
amigo que nao fazia muitas perguntas sobre essas coisas ha cerca
de 10 anos. Ele escolheu a carreira que estudou por achar que
era a melhor aposta para um bom emprego. Ele nem mesmo se
perguntou se um emprego de 8-6 anos era o que ele queria. Ele
continuou sem se questionar por muitos anos, quando muitas
outras pessoas também estavam fazendo o mesmo que ele,
entdo nao havia como ele estar errado.

Ele tomou suas decisdes com base em uma crenca
limitadora, limitada por uma sociedade que dita o que é certo
e o caminho a seguir para ter sucesso em nossas vidas. Meu
amigo nem tinha ideia do que o sucesso significava para ele, era
também um conceito genérico que nado incluia seus valores ou
sua felicidade.

Demorou muitos momentos de desacordo, decepcao e
rebelido para aprender que as possibilidades na vida sao infinitas
e ele foi capaz de descobrir o que realmente queria fazer com
o resto de sua vida. Hoje ele esta trilhando um caminho bem
diferente do que fazia antes.

O ex-presidente uruguaio José Mujica disse certa vez que
“a diferenca entre a vida humana e outras formas de vida é que
vocé pode (até certo ponto) dar uma direcao a sua vida. Vocé

pode (em termos relativos) ser o autor do seu préprio caminho
devida”.

Muitos dirdo que ja caminharam em uma direcdo por
muito tempo e que é tarde demais para mudar. Sé posso garantir
que, enquanto vocé estiver vivo, havera tempo.
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Vocé nao acha que é pior chegar a uma velhice
arrependida do que sair da nossa zona de conforto e tentar o que
tanto queremos? Lembre-se de que nunca é tarde para comegar.
Eu tenho uma lista de pessoas muito famosas que vocé deve ter
ouvido, que comecaram suas carreiras de sucesso “tarde demais”:
RayKroc (McDonald’s), Stan Lee (Marvel Comics), Harlands
Sanders (Kentucky FriedChiken) e tantos outros.

Vocé é o unico dono de sua vida e cabe a vocé decidir se
vai na direcdo certa para atingir seus objetivos. Nao é a diregao
certa ou errada, pois ndo ha caminho certo absoluto, exceto
aquele que é melhor para vocé. Descubra o que vocé quer fazer
da sua vida, e ndo importa com que idade ou em que ponto da
sua vida vocé fez essa descoberta, mas faca. Em dltima analise, é
vocé quem vai gostar ou odiar esse caminho. Tudo na vida tem
dois lados, como uma moeda.

Quero falar com vocé agora sobre o lado que nao é tao
brilhante. Decidir mudar de rumo nao significa que esse novo
caminho sera brilhante e perfeito, pelo menos no comeco. Quero
ser honesto com vocé e orienta-lo em tudo o que vocé precisa
saber antes de tomar uma decisdo. Nao se preocupe, minha
intencao com isso nao é desanima-lo no final, mas dar-lhe todos
os dados para que vocé possa planejar vendo a imagem como
um todo. Porque conhecimento é poder, nao se esqueca disso.
Trilhar um novo caminho nao é facil nem rapido, principalmente
se vocé comecar do zero, porque comecar tudo é complicado e
exige todos os nossos esfor¢os. Um caminho pode ser mais dificil,
mas traz melhores recompensas, enquanto um caminho diferente
pode ser mais facil de trilhar, mas nunca nos traz tanta satisfagao.
Por exemplo, se vocé decidir comegar seu proprio negocio e se
aventurar no mundo empresarial, pode ser um lugar complicado
e cheio de insegurancas. Mas vocé seria independente, faria algo
pelo qual é apaixonado na vida (espero) e € um caminho que, com
o tempo, lhe dard mais oportunidades de desenvolvimento e
aprimoramento profissional do que vocé poderia possivelmente
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obter tém em um trabalho comum. Eu entendo que um emprego
permanente oferece seguranca na medida em que vocé recebe
um pagamento mensal e que pode ser mais facil de obter; mas se
vocé olhar para isso de uma perspectiva de crescimento pessoal,
nao tem nenhuma implicacao de longo prazo e os beneficios que
vocé pode obter sdo menores.

O mesmo principio se aplica ao escolher qual carreira
académica seguir. Vocé pode estar com pressa com o que seus
pais dizem que vocé deve estudar ou com sua especialidade
atual. S6 quero lembrar que vocé é aquele que vai dedicar pelo
menos quatro anos de sua vida, aquele que vai investir tempo,
suor e talvez lagrimas nessa meta. Estude algo que te excite, que
te faca acordar todas as manhas e ficar animado com as coisas
que vocé vai aprender; algo em que vocé se vé trabalhando feliz
dez anos depois, no futuro.
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2- MAIS PERGUNTAS DO QUE RESPOSTAS

As vezes, podemos nao ser capazes de encontrar a
solucdo para nossos problemas, ou as respostas que nos dao
alguma clareza sobre o que esta acontecendo conosco. Vocé ja
pensou que talvez nao esteja encontrando as respostas certas
porque nao esta fazendo as perguntas certas?

A pergunta certa tem um grande poder que
frequentemente subestimamos. A capacidade de gerar as
perguntas certas tem um grande impacto sobre nds e outras
pessoas, mas ndo estamos acostumados com isso. O que vocé
pensaria se eu dissesse que a maioria de nds concentra nossas
vidas, pessoal e profissional, em encontrar apenas as respostas
certas, em vez de fazer as perguntas certas?

Ser curioso e saber fazer boas perguntas permite-nos
descobrir coisas novas. Mesmo dentro de nés, vivemos em busca
de respostas para tudo, nunca nos perguntando o que realmente
procuramos. Nao nos perguntamos o que pedir por medo de nos
expor e de ndo saber o que dizer, quando na verdade aprendemos
mais sabendo o que perguntar do que ouvindo uma resposta.

A maioria de nés ndo sabe o que pedir a nés mesmos
para alcangar nossos objetivos. Precisamos reconhecer que nao
sabemos tudo e aceitar aimportancia de fazer as perguntas certas
para adquirir conhecimentos que ndo temos. Albert Einstein
costumava dizer algo que se aplica a este caso: “O segredo da
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vida ndo é dar respostas a velhas perguntas, mas fazer novas
perguntas para encontrar novos caminhos. “ Entao, para saber
qual caminho queremos seguir, vamos fazer essas perguntas
muito importantes nas quais vocé tem que ser honesto consigo
mesmo, para saber a resposta.

1. Vocé esta feliz por fazer o que esta fazendo agora?

Esta pergunta é facil de responder, mas muito dificil
de entender. Comecemos com o fato de que se vocé esta se
perguntando se é feliz ou ndo, é porque provavelmente nao €, ou
pelo menos ndo completamente. Quando vocé acorda todas as
manhas, fica animado para pensar sobre o que o dia reserva para
vocé? Ou pelo contrario, as vezes vocé nem quer sair da cama?
Nao espero que eu ou qualquer outra pessoa sejamos robds e
pulemos da cama todas as manhas, pronto para comecar o dia; e
entendo que existe preguica e que € bom até ficar deprimido por
alguns dias. Nao vamos confundir esses dois ultimos conceitos
com o que nos faz querer viver, com tudo o que fazemos e
pintamos nossas vidas com cores mais vivas.

Existe um exercicio que alguns psicologos fazem com
seus pacientes, € muito simples, e gostaria de compartilhar com
vocés. Vocé sé precisa de algo em que possa escrever. Entao
por uma semana vocé vai anotar todas as atividades que vocé
faz, nao precisa ser muito complicado, mas vocé tem que ser
muito especifico ao anotar todas as suas atividades como: tomar
café da manha com leite na manhg, ida para o trabalho, comer
macarrdao no almogo, tomar um drink com os amigos a tarde,
jantar com meu parceiro ... Essa € a idéia.

Depois de fazer isso por uma semana, vocé precisa
atribuir uma pontuacao a uma das coisas da sua lista, de 1 (o que
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gostamos de fazer menos) a 5 (o0 que mais gostamos de fazer).

Agora, vou revelar um segredo: quase todo mundo faz
atividades de 2 e 3 pontos na maior parte do dia; isto &, atividades
que eles nao consideram nem empolgantes nem agradaveis. Além
disso, por que se beber com seus amigos € uma das coisas que
vocé mais gosta de fazer, vocé ndo o faz com mais frequéncia?

Eu entendo que sempre havera algo que ndo gostamos de
fazer; Ninguém gosta de lavar roupa ou jogar o lixo fora, mas sdo
coisas necessarias. Mas o que quero que vocé tire desse exercicio
é: acordamos quase todos os dias sem ter essa atividade que nos
excita e nos da energia para sair da cama. Um bom desafio que
podemos tentar é tentar incluir no nosso dia pelo menos uma
daquelas atividades que consideramos 5 pontos.

Quando falamos sobre coisas mais transcendentes
do que nossas atividades diarias, podemos pensar que é mais
complicado, mas poderiamos aplicar o mesmo conceito. Por
exemplo, com seu trabalho. Vocé esta satisfeito com o que esta
fazendo? Ddi ter que acordar todas as manhas para ir trabalhar?
Quando falamos sobre a comida da qual dependemos para viver,
as coisas ficam complicadas, especialmente quando vocé tem
um emprego onde nao é feliz.

Vocé prioriza o dinheiro a felicidade? Poucos diriam nao
a um bom salério, mas mesmo quando nao é o melhor salario,
aceitamos porque € necessario. Embora detestemos admitir,
ha alguma verdade no que ele diz que “dinheiro ndo compra
felicidade”. Vocé pode ter um emprego que odeia, mas é o que
paga suas contas, mesmo que o0 emprego pague bem, mas vocé
trabalha tanto agora que nunca podera desfrutar desse dinheiro.
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A solucdo que posso oferecer é - na medida do possivel -
tentar encontrar o equilibrio certo. Coloque o aluguel no mesmo
nivel de lucrar com seu trabalho. Tendemos a nao valorizar a
felicidade em nosso dia a dia, mas é tao importante que defina
nosso estado de espirito, o que sentimos e como reagimos aos
acontecimentos. Se vocé realmente tem medo de desistir de
tudo, talvez possa fazer um ajuste e manter o que esta fazendo,
mas aplicando uma reducao de tempo mesmo que isso signifique
ganhar menos dinheiro no final do més. Desta forma, vocé tera
tempo livre para se dedicar a outras atividades que vocé goste e
se realizar mais, sem perder tudo de uma vez.

Outra opcao que exige ainda mais coragem é parar de
trabalhar para os outros e se concentrar em si mesmo. Dizem
que nao adianta subir a escada até o fim, se vocé esta encostado
na parede errada. O que nao traz calma nem serenidade a nossa
vida, deve ser deixado para tras. Nao ha preco mais caro a pagar
do que perder a paz.

Ouse fazer mais coisas que vocé ama na vida, vocé esta
na hora certa. Nesta sociedade que nos da as ferramentas para
sermos multifacetados, que da sala da tua casa podes aspirar
a fazer muito, sé com um computador; sinta-se encorajado a
definir suas proprias regras de vez em quando. E se vocé é uma
daquelas pessoas de sorte que tem um bom equilibrio na sua vida
e esta feliz com o que esta fazendo e esta funcionando para vocé,
nao deixe ninguém dizer que seu caminho esta errado, nao dé
ouvidos a comentarios negativos ou ignorar aqueles que podem
dizer que vocé tem menos ou mais; porque deixe-me dizer que
vocé esta no caminho certo. Nossa felicidade deve ser um habito
em nossa vida e nao algo que vemos como uma meta inatingivel.
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2. O que vocé esta apaixonado?

Existem dois tipos de pessoas, aquelas que ja tém uma
paixao, interesse ou hobby, que podem ou nao aumentar sua
principal fonte de renda. E ha outros que ainda nao sabem e é
terrivelmente desconfortavel quando perguntam a vocé.

Entdo, o que acontece quando vocé nao sabe do que
gosta, tem paixdo ou interesse? Uma maneira é explorar; pare
por um momento para fazer o que muitos recomendam, pare de
pensar e analisar tanto as coisas, pare de ler e investigar. Em vez
de tudo isso, sai e tive experiéncias, cheguei perto de tudo o que
vocé estava interessado ou amado e talvez outros ja estivessem
fazendo.

Faca uma lista do que vocé gosta de fazer, vocé pode
colocar o que quiser. Se gosta de falar com as pessoas, vale a
pena falar, ou se gosta de matematica ou ciéncias. Nem sempre
podemos transformar as coisas que amamos em um negocio e
ninguém precisa nos dizer se é certo ou errado. Podemos nem
todos ser capazes de monetizar o que somos apaixonados, mas
fazer o que amamos nao deve ter apenas valor econémico para
nos. Fazer o que amamos pela simples decisao de fazer faz bem a
nossa alma e aproxima a felicidade e a nossa paz interior.

3. Onde vocé se vé como pessoa daqui a um ano? E em
cinco anos?

Pode ser duas perguntas em uma. Eu tenho um pouco de
exercicio para vocé. Eu gostaria que vocé pegasse duas folhas de
papel; Vocé também pode fazer isso em sua cabega, mas quando
colocamos nossos pensamentos por escrito, considero que eles
assumem o poder.
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Pegue a primeira pagina e feche os olhos, quero que
pense no que quer fazer em um ano, exatamente 365 dias. Onde
vocé quer estar, com quem vocé quer estar, o que vocé gostaria
de ter realizado? Depois de obter essas respostas, considere que
vocé tem apenas 12 meses para chegar la. Agora, bem ao lado
de cada uma de suas respostas, quero que vocé escreva uma
meta que vocé pode alcangar de forma realista em um ano que
o ajude a se aproximar de cada uma dessas metas. Sei que vocé
acha que é tao inutil quanto essas metas que estabelecemos
para nds mesmos no inicio de cada ano e vocé tem o direito de
pensar assim; mas se vocé quiser saber como isso pode ajuda-lo,
continue lendo.

As metas para cada novo ano costumam ser algo como:
“Eu quero isso ou aquilo ..", “este ano eu farei isso ...". Quando
nao temos um objetivo claro em mente, € muito dificil imaginar
como alcanga-lo. Quando vocé visualiza onde deseja estar em
um determinado periodo de tempo, vocé pode definir metas
para si mesmo que, ao cumpri-las, o deixara mais perto do que se
propos a fazer.

Isso é chamado de visualizagao criativa e € uma técnica
simples que nos ajuda a superar os limites do pensamento,
nos mostra os medos que temos e é uma forma de tragcar um
caminho em direcdo aos nossos objetivos, e sobretudo, ao
imaginar o nosso futuro, colocamo-nos na posicao de ter de
enfrentar estas grandes questdes que mais cedo ou mais tarde
surgirdo. Atletas de elite fazem isso o tempo todo, quando estao
se aproximando de uma competicdo. Eles se imaginam tendo
uma carreira imbativel, visualizam o tempo que desejam e se
veem fazendo aquela rotina perfeita. Entao eles vao treinar, é
claro; mas sao exercicios psicoldgicos como esses que ajudam
a colocar sua mente para trabalhar para seus objetivos. Quando
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vocé pode ver seus objetivos, é mais facil caminhar em diregao
a eles. Eu entendo que no comego pode custar caro, porque
aconteceu comigo; mas, uma vez que vocé compreenda o valor
dessa ferramenta, ela pode ser (til e poderosa, pode ajuda-lo a
atingir muitos objetivos em sua vida.

Agora vamos voltar ao exercicio.

O que vocé acha que vai fazer no mesmo dia, na mesma
hora, daqui a cinco anos? E ndo, ndo quero que sua resposta seja
como a que vocé da em uma entrevista de emprego.

Vocé tem que ser muito descritivo: daqui a cinco anos,
quem é vocé? Vocé se casou? Vocé tem familia, filhos? Voce
mora em outro pais? Vocé encontrou um emprego, agora é
empresario? Vocé pode dar um passo adiante, ficar na frente
de um espelho e me dizer que gosta do que vé, vocé se sente
confortavel consigo mesmo? Depois de imaginar tudo o que
vocé é e faz, vai ter o jeito que vai viver daqui a cinco anos, pense
nisso: serd que o caminho que vocé esta trilhando agora vai te
levar para o que vocé? olhando, em cinco anos? Provavelmente,
vocé precisara fazer alteracdes aqui e ali para ajustar a diregao
do seu meio de transporte para que ele o leve exatamente para
onde vocé deseja, ou talvez precise sair dessa autoestrada e
comecar a caminhar em uma direcao diferente. Vocé nao acha
que seria um desperdicio nunca conseguir alcancar tudo o que
vocé imaginou?
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3- SER UM EMPREENDEDOR

Empreendedorismo é uma palavra muito popular
atualmente. Todos os dias ouvimos falar mais e mais, geralmente
em referéncia a um novo negdcio. Acho que a palavra foi
considerada apenas para descrever situagdes econdmicas e
é usada apenas para definir triunfos e sucessos de natureza
monetaria, e nao deveria ser. Empreendedorismo e ser
empreendedor é algo mais no dia a dia do que vocé imagina,
todos os dias fazemos algo na nossa vida.

Por exemplo, quando vocé faz uma viagem ou aventura.
Essas duas atividades sao, sem duvida, mais comuns de realizar
do que iniciar um negocio. Embora no final tenham o mesmo
significado, na pratica ambos exigem planejamento, saber
administrar as coisas de forma organizada, devem ser executados
e controlados; mas, mais do que tudo, exigem projecao e
comprometimento do empresario. Como se costuma dizer, nao
existe viagem sem destino, assim como nao existe negdcio sem
metas.

Vocé nado precisa ter iniciado um negdcio, ser um
empresario de sucesso ou ser uma mulher ou homem reconhecido
no mundo dos negdcios para ser considerado um empresario.
Ser empresario € ser uma pessoa capaz de transformar uma
dificuldade ou um desafio em oportunidade. Desta forma, o
conceito de empreendedorismo pode ser utilizado em qualquer
circunstancia ou situacado desenvolvida por uma pessoa e que
atenda a essas caracteristicas.
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E possivel ter uma personalidade empreendedora que
nos faca ver cada desafio como uma oportunidade de criar
coisas novas; Isso implica ter um aprendizado pessoal constante
e ao longo de nossa vida. Quando ser empreendedor passa a ser
um sentimento que pode ser transmitido a grupos e sociedades,
percebe-se como as pessoas passam a enfrentar as situagdes de
vida de uma perspectiva mais criativa em um contexto cada vez
mais mutante e globalizado.

O empreendedorismo é vivenciado a cada respiracao
que damos e esta vinculado a nossa existéncia, pois todos
buscamos resolver os nossos problemas e os dos outros, certo?
Se o vivermos como um estilo de vida, podemos aplica-lo a
todas as atividades que fazemos todos os dias. Portanto, como
o que fazemos todos os dias, o empreendedorismo pode se
tornar um habito. Se for incentivado como um bom habito, pode
desenvolver uma sociedade gradualmente empreendedora, o
que pode melhorar positivamente a qualidade do crescimento
humano para as pessoas dessa sociedade. Deve ser cultivada em
casa ou por meio dos sistemas educacionais, mesmo que estes
devam fazer parte de uma abordagem nova e mais dinamica
que favoreca iniciativas, ideias e comportamentos proativos.
Mais do que um habito, um sentimento ou um estilo de vida,
ser empresario deve estar ancorado em nds como atitude. Se
esta atitude foi fomentada desde muito cedo, entre os jovens,
inseridos na sua formacao académica, as criangas e os jovens
passaram a ser orientados para esta reflexao mais organica,
para que pudessem utilizar ferramentas e instrumentos que os
ajudassem a treinar como pessoas, com pensamentos inovadores
e inusitados; pessoas que podem gerar mudangas positivas para
o desenvolvimento econémico e social de nossas comunidades,
nao seria um cenario maravilhoso?

Acredito firmemente que os programas atuais sdo um
pouco atrasados, porque nao preparam os jovens para o mundo
avancado e conturbado em que vivemos hoje, e que ele muda a
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cada segundo. A cada dia, mais e mais pessoas, principalmente
jovens, ganham destaque ao se cadastrarem nessas listas de
empresarios. Existem histérias de todas as cores e tamanhos,
aquelas que transformaram a necessidade em uma oportunidade
para si mesmas e outras que se cansaram de desenvolver negdcios
de outras pessoas e buscaram independéncia profissional, entre
muitos outros casos.

O que considero mais admiravel em todo este
movimento de empresarios sao, sem duvida, as mudancas que
se iniciam e se transformam em admiraveis valores humanos.
Claro que cada caso é especial e cada situacao tem um caracter
proprio que a torna unica e diferente das outras, como tudo
nesta vida, as situagcdes negativas que isso também poderia ter
causado nao podem ser excluidas. Mas opto por ficar com o
positivo, com a forca motivacional que este movimento tem
mostrado. Essa atitude que nos leva a ser melhores, a pensar
fora da caixa; que prega a realizagdo como pessoa, que incorpora
forca de vontade, perseveranga, lideranca e outros adjetivos
incriveis que podem ser aplicados aqueles que se caracterizam
como empreendedores.

As vezes me pergunto se ser empresario é tio bom quanto
algumas pessoas dizem, ou se € como aquelas coisas da vida que
sao boas demais para ser verdade. Hoje os empreendedores estao
no nivel de grandes figuras publicas e me faz pensar se é assim
que eles pintam ou se a economia e o mercado nao funcionavam
antes, apenas acrescentavam falhas e desesperadamente de uma
mudanca.

O desejo de independéncia e estabilidade financeira
levou muitos a pensarem em se tornar empresarios. Os altos
niveis de desemprego e a qualidade dos empregos existentes
levaram as pessoas a criar e buscar novas formas de ganhar a
vida e iniciar seus préprios projetos; passar de empregados a
empregadores.
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Ser empresario hoje é considerado incrivel e é. Porém,
como ja mencionamos, a vida é uma moeda, ou seja, tem duas
faces. O outro lado do movimento empreendedor sdo as pessoas
que se lembram de estar la muito antes de todo esse movimento
ganhar popularidade e tém muito a dizer sobre ele. Por isso vou
te dizer o que vocé precisa saber, o bom e o ruim desse caminho
que muitas pessoas decidem seguir. E se vocé estd curioso
para saber quantas pessoas ja conseguiram e quantas mais nao
precisam entrar neste barco, espero que continue lendo.
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4- O QUE PRECISA?

O empreendedorismo é uma decisao que influencia
diferentes aspectos da vida de uma pessoa, ndo apenas
profissionalmente, como muitos podem pensar. Vocé nao pode
estudar para isso, ndo é algo em que vocé serd um especialista
porque sabe como abrir um negécio e como administra-lo. Talvez
algum conhecimento prévio que vocé tenha tornara tudo mais
facil para vocé, mas ser um empreendedor envolve muitas outras
habilidades e atitudes que sé se desenvolvem com a experiéncia.

Nao posso te dizer como comecar esse negocio e
ter sucesso porque todo mundo que quiser se tornar um
empreendedor o fara em areas diferentes. Mas podemos
discutir, compartilhar algumas reflexdes e conselhos que todos
podem colocar em pratica para desenvolver sua capacidade
empreendedora.

O que um empresario deve aprender?

Como dissemos antes, ter curso superior, mesmo que
seja em administracdo de empresas ou negdcios, ndo garante
necessariamente o sucesso. Vocé pode fazer muitos cursos e ler
muitos livros sobre o assunto e eles serdo Uteis se vocé enxergar
isso da perspectiva de adquirir conhecimento e se dar confianga
para enfrentar o desafio de abrir um negdcio. Mas nao importa
quantas horas seu curso leve e quantas paginas vocé leia, ndo
ha nada que desenvolva seus conhecimentos e habilidades de
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negdcios melhor do que colocar suas idéias e planos em pratica.
Sem duvida, o melhor curso para ser empresario.

As habilidades necessarias para realizar qualquer coisa na
vida podem variar muito, dependendo do que vocé deseja fazer.
No entanto, generalizando, podemos agrupar essas habilidades
em trés grandes grupos, onde incluiremos todo o conhecimento
e atitudes que associamos ao sucesso do negocio.

1. Competéncias técnicas: o que nos ajuda a
desempenhar uma determinada funcao e podemos aprender
através da educagdo. O conhecimento especifico que temos
sobre as técnicas e ferramentas da drea em que estamos entrando.
Em outras palavras, se estamos comegando na industria de T,
devemos ter algum conhecimento do gerenciamento e operagao
de computadores.

2. Capacidade humanistica: é a nossa capacidade
de interagir de forma eficaz com outras pessoas, clientes,
colaboradores e fornecedores que possam fazer parte da nossa
empresa. Use nossas qualidades humanas e nossos valores sociais
para ser capaz de se conectar com as pessoas. Ser empatico e
motivador, saber administrar o ponto intermediario entre ser um
bom lider e um membro da equipe, como se em um equilibrio
delicado, para promover o desenvolvimento pessoal em nos e
nos outros e trazé-lo ao maximo: desenvolvimento habilidades,
talentos e competéncias que podem ser essenciais para atingir os
objetivos propostos.

3. Habilidades conceituais: sio aquelas relacionadas
a formulagdo de novas ideias e conceitos. E a capacidade de
compreender abstragdes e apresentar solugdes para problemas
de forma criativa. Além disso, é a capacidade de aprender, analisar
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e interpretar informagdes de forma légica. Sdo competéncias
que permitem uma melhor relagao com o nosso meio, de forma
inovadora e criativa.

Embora todas essas habilidades que mencionamos
tornem o caminho para o empreendedorismo mais facil, vocé
deve saber que a melhor ferramenta que vocé pode ter vocé ja
tem e é isso que nos torna unicos e criativos, além da vontade
que temos para alcancar grandes coisas. Ninguém mais pensa
como vocé, nem tem a mesma capacidade e ideias de como
resolver um problema, que é o que o diferencia dos demais.
Grandes empresas nascem de erros e de pessoas trabalhando
para encontrar solugdes para os problemas que lhes sao
apresentados.

Para desenvolver uma atitude empreendedora, vocé
deve primeiro ter a determinacao de querer ir o mais longe
possivel com suas ideias e estar determinado para que os outros
acreditem em vocé e nos seus projetos, vocé deve mostrar
que é uma pessoa corajosa. Todas essas habilidades, embora
importantes, ndo devem ser um fardo para vocé, vocé nao
precisa saber tudo desde o primeiro dia ou mesmo antes de
comegar. Lembre-se, é a experiéncia e o que aprendemos com o
tempo que é realmente valioso e nos dara tudo de que possamos
precisar.

Vocédevesaberquecadaprocessodeempreendedorismo
é diferente e pessoal, mas em geral muitos coincidem em
uma série de etapas que sdo vividas e sdo cruciais para o seu
desenvolvimento. Cada uma dessas etapas é essencial para o
desenvolvimento de qualquer negdcio, seja ele econdmico,
social ou outro; também sdo essenciais na tomada de decisao do
gestor, pois isso requer conhecimento, experiéncia e intuicao.
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Desenvolva um espirito empreendedor

Certa vez, ouvi que nunca se pode construir um negécio
de sucesso pensando como um funcionario. E embora nao
haja nada de errado em ser um funcionario, se vocé quer ser
um bom empresario, a primeira coisa que vocé precisa fazer é
trabalhar na sua maneira de pensar. Quando nos acostumamos a
trabalhar para outras pessoas, temos formas arraigadas de pensar
e paradigmas que orientam a maneira como fazemos as coisas.
Nao é uma tarefa facil mudar a maneira como fazemos as coisas,
especialmente quando se trata de anos e anos de costumes, mas
devemos estar preparados para sair da nossa zona de conforto e
mudar essas praticas.

Algumas pessoas tém a sorte de ter essa mentalidade
inata e outras sao pressionadas a desenvolvé-la com base em
situagdes que surgem ao longo da vida. Veremos a necessidade
de nos expandirmos para areas que podem ndo ser comuns a
nods, 0 que exigira que sejamos motivados e motivados outros,
que tenhamos autodisciplina, trabalhemos com nossa intuicao
e formemos um carater resiliente que nos permite enfrentar
quaisquer dificuldades.

Para mudar essa mentalidade, vocé pode pensar que
é como quando vocé tem medo de agua, a Unica maneira de
superar isso é colocar o pé em primeiro lugar, o que o ajuda a
ganhar confianca e o encoraja em seguida, execute mais etapas
até estar completamente coberto.

Encontre uma maneira de concretizar suas idéias,
de transformar esses pensamentos em realidade, mesmo em
pequena escala; o importante é se animar e comecar a agir. Isso
desenvolvera sua capacidade de pensar e trabalhar de maneira
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diferente. Mantenha-se informado e entusiasmado. Leia e
pesquise muito, agora temos muitas ferramentas e conhecimento
ao alcance de nossos dedos ou ao alcance de uma busca no
Google. Em qualquer caso, use todos os mecanismos a sua
disposicao para aprender.

Esteja motivado, participe de eventos, ouga as pessoas
que alcangaram o que vocé deseja alcangar e que o inspiram.
Ser inspirador para atingir seus objetivos é uma emocao muito
poderosa que vocé pode usar a seu favor.

Vocé é o resultado de seus pensamentos transformados
em agoes; portanto, qualquer coisa que vocé possa fazer para
mudar sua maneira de pensar e trabalhar tera um valor inestimavel
na construcdo de um espirito empreendedor.

Todas as agdes, o que vocé é e o que deseja, devem
estar no mesmo tom para que vocé possa ver os resultados que
espera.

Aprenda a identificar oportunidades

Além de trabalhar em como vocé tomara suas decisdes
e com que atitude enfrentard o mundo a partir de agora, vocé
também precisara comecar a desenvolver suas habilidades para
identificar oportunidades. Essa habilidade nada mais é do que ter
uma sensibilidade devido as situagdes e a visao das coisas que a
situacao pode trazer para vocé. Para explicar melhor, podemos
dizer que um empreendedor tem a capacidade de ver uma arvore
enquanto ainda segura as sementes nas maos. O problema com
as oportunidades é que na maioria das vezes elas estdo bem na
nossa frente, mas se ndao estamos preparados ou ndao temos a
capacidade de vé-las, percebemos quando é tarde demais. Por
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isso é importante comegar a ver o mundo com outros olhos, com
uma perspectiva diferente. Isso nos dara a capacidade criativa
que os empreendedores usam para transformar um problema
ou a necessidade de um ambiente em uma oportunidade de
construir algo novo.

Basicamente, vocé tem que se dar a liberdade de ser mais
um sonhador, o que nao é facil, pois crescemos em um mundo
onde sempre ouvimos que € preciso parar de sonhar e focar na
realidade. Sao essas pessoas, aquelas que se atrevem a sonhar de
olhos abertos, quando estao acordadas e capazes de transformar
esses sonhos em algo material, os verdadeiros empresarios.

Além dessa capacidade criativa, uma caracteristica
importante que nos torna ndo sé empresarios, mas também a
todas as pessoas uma melhor deteccao de oportunidades em
nossas vidas, € a empatia. Isso, a fim de compreender as pessoas
ao seu redor e as necessidades que elas podem ter, pode dar
um passo a frente. Gracas a isso, vocé pode gerar inovagoes
que até superam as expectativas de todos. Se vocé é uma
daquelas pessoas que precisa de ajuda para perceber o que pode
estar faltando, existem algumas dicas que, quando aplicadas
corretamente as situacdes, podem ajudar.

1. Saia da rotina.

Quando estamos presos fazendo a mesma coisa todos
os dias e, portanto, expostos aos mesmos estimulos, sera muito
dificil para vocé olhar para o mundo de uma forma diferente
e mais criativa. Para pensar diferente, vocé precisa fazer coisas
diferentes todos os dias. Vocé pode comegar com coisas que
podem parecer bobas para vocé, como escovar os dentes com
a outra mao, seguir um caminho diferente do que vocé faz
normalmente, ousar viver com pessoas fora do seu circulo de
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amigos. Mude a ordem das coisas em seu quarto, experimente
novos alimentos ... e, portanto, existem milhares de maneiras
de mudar o ambiente em grande detalhe. Qualquer coisa que
vocé fizer para se sentir diferente ou para parecer diferente,
essencialmente para sair da rotina, permitira que seu cérebro crie
novas conexdes neurais, que o fardo pensar e se sentir diferente,
mais inteligente e muito mais criativo. E o ajudara a resolver os
problemas e dificuldades de uma nova perspectiva.

2. Aprenda com aqueles que tentaram primeiro.

Vamos usar as experiéncias dos outros com sabedoria,
embora seja importante viver as nossas e cometer os Nossos
proprios erros, nao devemos ignorar tudo o que podemos
aprender com as experiéncias dos outros, especialmente se eles
estdo caminhando no mesmo caminho que aspiramos seguir.

3.Nunca tome nada como garantido, sempre questione
tudo.

Para ser curioso. A curiosidade que vocé sente acima de
tudo pode se tornar sua melhor ferramenta para ideias criativas.
Perguntando-se constantemente “E se ..?" “Como eu poderia
fazer isso de forma diferente?” “E porque nao ...? E acima de tudo,
nao se esqueca de fazer as perguntas certas.

4. Fique por dentro das ultimas noticias e tendéncias.

Nosso ambiente esta mudando constantemente e se
nao mudarmos na mesma velocidade, estaremos sendo deixados
para tras. Estar ciente do que esta acontecendo em seu ambiente
permitird que vocé esteja ciente das oportunidades disponiveis
e seja um pioneiro em areas que estdo apenas comecando.

5. Vocé se lembra dos exercicios de habilidades
mentais que fizemos anteriormente? esta ultima dica é algo
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semelhante.

E importante visualizar nossas metas e objetivos e
geralmente tendemos a ser seres muito visuais. Portanto, crie
uma parede de ideias, problemas e oportunidades, pode ser
uma tela ou uma folha de papel onde vocé pode capturar, da
forma mais simples e grafica, todos os pensamentos que estdo
passando por sua cabega. Quando podemos ver tudo a nossa
frente a0 mesmo tempo, é muito mais facil processar. A melhor
coisa sobre isso é que pode ser moldado do seu jeito, se vocé
quiser que seja uma inspiragao ou uma forma de capturar suas
ideias e ajuda-lo a tomar decisdes, pode ser isso vocé quer que
seja.

A melhor coisa sobre isso é que pode ser moldado do
seu jeito, se vocé quiser que seja uma inspiragdo ou uma forma
de capturar suas ideias e ajuda-lo a tomar decisdes, pode ser isso
vOCé quer que seja.

Tenha uma excelente equipe de trabalho

Vocé ja ouviu falar que grandes inovacdes nao vém de
grandes ideias, mas de grandes equipes? Bem, ha alguma verdade
nessa afirmacao. Rodear-se de pessoas talentosas que fazem
parte de sua equipe de trabalho é parte essencial desse processo
empreendedor.

E aqui que vocé pode colocar suas habilidades humanas
em pratica para encontrar e identificar as pessoas que querem
fazer parte dos seus sonhos, para que vocé possa inspira-las e
fazer com que desenvolvam suas habilidades ao maximo. Quanto
mais vocé for um bom lider e tiver essa inteligéncia emocional
para expressar suas ideias, mais vocé podera conseguir pessoas
talentosas e qualificadas para querer fazer parte da sua empresa.
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Nao procure apenas pessoas que sejam boas em alguma
coisa. Os trabalhadores mais valiosos sao aqueles com perfil
multidisciplinar. Dependendo do que lhe interessa, vocé precisa
de talentos diferentes para ajuda-lo em sua missao. A chave é
que todos compartilham os mesmos valores e podem trabalhar
em harmonia. Uma pessoa com valores e principios geralmente
é aquela que esta disposta a ir além que faz a diferenca entre um
trabalho bem feito, mas aceitavel, e um trabalho extraordinario.
Portanto, a equipe que vocé vai criar deve estar unida em torno
do porqué e para o que eles fazem. Vocé tem que alcancgar as
pessoas com um propdsito, que sua principal motivacao nao
seja dinheiro; se o que os motiva € a ilusdo de ganhar dinheiro,
certamente abandonarao o navio ao primeiro obstaculo que se
apresentar. Lembre-se sempre, ndo se trata de quantidade, mas
de qualidade. Vocé vai ter que colocar a paciéncia em pratica, vai
encontrar e trabalhar com muitas pessoas até que a pessoa certa
apareca pelo caminho. Nao tenha medo de comecar sozinho ou
com uma equipe muito pequena. O importante é que as pessoas
em quem vocé confia sejam tao engajadas quanto vocé e, por
isso, elas podem agregar valor ao desenvolvimento do negdcio.

Se vocé se encontra na posicao de ter que agir como
um lider, seja um bom lider e, se nao, pelo menos, seja gentil
e atencioso com suas agoes e atitudes. Nao ha nada pior do
que estar em uma equipe onde vocé nao é valorizado, eles nao
confiam em vocé e nas suas ideias. Entao, ndao importa se sua
equipe de trabalho tem uma ou cem pessoas, valoriza o talento
de cada um e permite que as pessoas desenvolvam o melhor de
si mesmas.

Transforme suas ideias em realidade
Especialistas na area dizem que todo mundo tem pelo
menos uma ideia milionaria na vida. Ha quem saiba reconhecer
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e trabalhar; e entdo ha a grande maioria que nada faz a respeito.
Vocé tem uma ideia milionaria? A maioria das ideias surge e
morre na mente das pessoas por varios motivos, podem ser os
medos e as duvidas que venceram o jogo, ou porque a pessoa
nao tinha a capacidade ou as ferramentas para agir. Muitos
de nds podem ter uma grande oportunidade ou uma grande
ideia, mas simplesmente nao podemos fazer isso acontecer. O
empreendedor deve ser um grande visionario com capacidade
de transformar essas ideias em acdes com potencial de entrada
no mercado, como produtos e servigos.

Outra habilidade dos empreendedores que conseguem
concretizar suas ideias é a capacidade de aproveitar todos os
recursos a sua disposicao. Mais de uma vez, vocé certamente se
viu paralisado por tudo que acha que precisa. “Se eu tivesse...”, “Se
eu pudesse ...”, “Se eu fosse ...". Nao deixe que esse pensamento
negativo o leve a adiar seus planos. O melhor momento para
executar as ideias que vocé tem € agora; amanha é incerto e pode
ser tarde demais. Em vez de se concentrar em tudo que vocé
nao tem, ajuste seus planos para que possa continuar criando as
mesmas ideias com recursos diferentes.

Saiba como gerenciar seu modelo de negécios

Existem muitas ideias excelentes e também existem
empresarios. E uma questdao complexa, mas tudo gira em torno
do fato de que existe uma grande diferenca entre ter uma boa
ideia ou um &timo produto e ter um bom negdcio. Se vocé decidir
comercializar seu produto ou servigo, é preciso lembrar que se
deparara com um mercado altamente competitivo e tera que se
aprofundar, pois ndo se trata mais de tentar ter um bom produto
ou uma boa ideia, mas construir uma estrutura organizacional
completa com a qual vocé possa agregar valor, torna-la lucrativa
e sustentavel ao longo do tempo.
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Validacao do cliente

Essas sao geralmente as mesmas pessoas em sua
comunidade que tém as respostas para essas perguntas sobre
se o seu produto é ou nao valioso. A melhor maneira de saber
se suas ideias podem ser bem-sucedidas é ouvir as opinides
daqueles que potencialmente se tornardo seus clientes.

Inicio de negécios

Tornar-se empresario tem muitas vantagens, mas também
muitas responsabilidades. Quando sua ideia se concretizou e
vocé comecou a receber lucros pela prestagao de seus servicos
ou pela venda de seus produtos, pode-se dizer que vocé tem
um negécio formalizado. E aqui que vocé precisa passar de
empreendedor a empreendedor. Esta € uma etapa tediosa, na
qual vocé tera que lidar com muitas questdes administrativas e
juridicas desafiadoras. Vocé nao precisa mais se preocupar apenas
em ter ideias inovadoras e torna-las realidade, deixando seus
clientes e funcionarios felizes; a partir de agora, vocé também
tera que responder as diversas organizagoes responsaveis pela
regulacdo da atividade comercial em sua regiao.

Os primeiros anos podem ser cadticos, mas nada que
valha a pena e que valha a pena é construido da noite para o
dia. Todos enfrentamos desafios que nos permitem fortalecer e
transformar nossas ideias em esforcos dignos de admiragao.
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5- O QUE NINGUEM DIZ

A verdade seja dita. Ser empresario é a profissao da moda
em nossa sociedade. Ao contrario, ha ja algum tempo convive no
mercado um grupo de empresarios que afirma estar na economia
ha muito mais tempo do que todos estes novos empresarios que
viraram empresarios e a partir desta posicao criaram uma anti-
tendéncia empreendedorismo.

A maneira l6gica com que tento viver minha vida me diz
que todas as coisas na vida tém dois lados, o bonito e o nao tao
brilhante. Minha politica é, acima de tudo, estuda-lo de todos
os pontos de vista e de todas as bordas possiveis, ainda mais
se estivermos interessados em algo que pode potencialmente
mudar nossas vidas. Quanto mais informacdes tivermos, melhor
estaremos preparados para as situagoes que surgirem. Eu estava
curioso para saber o que os membros desse grupo de pessoas
tinham a dizer que de alguma forma se opunham ou nao
pintaram um quadro tao colorido e esperangoso do conceito
de empreendedorismo. Apos minha pesquisa, descobri que essa
informagao era muito interessante e decidi compartilhar. Sé me
parece que se vocé quer seguir o caminho do empreendedorismo,
vocé tem que saber tudo: o bom, o ruim e o pior.

Na década de 1980, ser empreendedor era visto como
uma raridade, quem ousava ser empreendedor era visto como
marginalizado. O que as pessoas falaram sobre quem decidiu
iniciar os seus proprios projetos nao foram comentarios
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positivos, pelo contrario; eles ndo foram dispensados, mas de
forma alguma foram celebrados como sao hoje, quase como
herdis e grandes influéncias.

Tudo mudou quando, em meados da década de 1980,
empresas como Apple, Adobe, Oracle e Microsoft comecaram
a encontrar seu caminho em um mercado que até entao parecia
hostil para startups. E esses desajustados sociais tornaram-se
mais aceitos e até invejados por algumas pessoas. Na década de
1990, o empreendedorismo revolucionou o mercado financeiro
e comercial em geral;, no momento eles sao considerados
pessoas famosas e todos, mesmo que nao aceitem, aspiramos
ser como essas pessoas boas que criaram algo do nada, porque
os admiramos. Mas em nenhum momento pretendo desacreditar
ou criticar ninguém, muito menos as pessoas que admiro, ja que
me considero um empresario. Também nao quero falar sobre a
evolugao de como ser empreendedor se tornou tao interessante
hoje, mas sim falar de outro ponto de vista sobre o que significa
ser empreendedor; perspectiva que a midia muitas vezes esquece.
Digamos as “partes feias” da historia. Assim como ser médico ou
astronauta nao é facil e exige muito esforco, poderiamos aplicar
O Mesmo a ser empresario, atrevo-me até a dizer que, uma vez
que umMa pessoa N3o nasce astronauta, Ninguém nasce para ser
um empresario também

Falaremos sobre aqueles fatores que considero a
parte mais dificil de ser empreendedor, o lado negro do
empreendedorismo nos dias em que nos encontramos, em que
ser empreendedor é admiravel. Deixe-me acrescentar que em
nenhum momento quero que vocé desanime de perseguir seus
sonhos. Quero prepara-lo contando sobre as coisas dificeis e os
desafios que vocé encontrara ao longo do caminho ao decidir
iniciar seu proprio projeto.
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1. A sensagdo de isolamento que vocé sente.
Principalmente quando vocé decide comecar e ainda nao tem
uma equipe de trabalho consolidada, ou ndo tem ninguém que
compartilhe sua visao e entenda suas ideias. Todos estamos
acostumados a fazer parte de um grupo, se vocé é funcionario
de uma empresa, vocé tem seus colegas, na universidade vocé
tem seus colegas de classe e assim, como seres humanos a gente
vive pertencer a grupos, mesmo que N3ao queiramos.

Quando vocé decide comegar seu negdcio, se tiver
sorte, terda um parceiro ou colega de trabalho, mas se nao for
ficar basicamente sozinho, podera sentir que a sensagao de
isolamento e solidao o oprime. Mesmo quando vocé tem
uma ideia que é inovadora e ndo tem outros exemplos como
referéncia para comparacdo, e mesmo sabendo que sera
algo novo para o mercado que esta aplaudindo, havera esses
momentos de duvida e vazio. Acho curioso quantas pessoas nao
gostam de falar sobre isso, seja por um sentimento de vergonha
ou por considerarem que nao se encaixa bem com a imagem que
desejam passar ao mundo da personalidade de ‘um empresario
de sucesso. No entanto, esses sentimentos negativos que vocé
pode estar experimentando sdo muito reais.

2. O que vocé decidir fazer pode lhe oferecer um estilo
de vida e um emprego, mas nao abundancia financeira. E algo
real e importante de entender e me parece que mais pessoas
deveriam estar falando sobre isso. Ser independente no trabalho
e financeiramente nao significa que todos nos tornaremos Mark
Zuckerberg (criador e fundador do Facebook). E sobre colocar
as coisas em equilibrio, talvez ao seguirmos nosso caminho nao
recebamos a mesma receita monetaria por ano que trabalhar
em um escritério, mas teremos a liberdade de escolher nosso
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proprio horario, o liberdade criativa em tudo o que fazemos
e ndo seriamos responsaveis por nossas decisdes a ninguém. E
saber o que é mais valioso para vocé. Muitas vezes pensamos
nos empreendedores como pessoas com muito dinheiro e ouso
apostar que esta € uma das razoes pelas quais este negdcio
é tdo popular hoje. A realidade é que nem sempre é esse o
caso, muitos deles tém um segundo emprego e o seu projeto
empresarial € mais um hobby e hobby do que a sua primeira
fonte de rendimento.

3.Nadaaconteceduranteanoite.Muitosempreendedores
e proprietarios de empresas afirmam que leva muito tempo,
anos, para comegar um negocio e outros para comecar a ter
lucros substanciais. Geralmente, leva muito tempo para iniciar
um negdcio. Até o Facebook existe e funciona ha cinco anos sem
nenhum lucro. O mesmo acontece com muitas empresas.

4. Vocé terd que lidar com pessoas que nao o verao
como o mocinho da historia. Estar em uma posicao de lideranca
automaticamente cria uma reagdo negativa em relacdo a
vocé nos outros, como se desde o primeiro momento eles se
sentissem inferiores apenas por causa de sua posicao, mesmo
que nao a consideremos de forma alguma. Na gestao de uma
empresa, nao ha duvida de que é necessario estar atento a sua
administragao, e isso envolve lidar com todo o tipo de pessoas,
nao so funcionarios, mas também fornecedores e clientes. Vocé
sera o unico responsavel por tomar as decisdes dificeis e, em
todos os aspectos, sera o unico responsavel pelo resultado
dessas decisdes. Vocé sera aquele que dara as mas noticias e sera
o responsavel por encontrar os problemas a serem resolvidos.
Gerenciar esse fardo humano e fazer da maneira certa da muito
trabalho e algumas pessoas ndo serdo capazes de fazer isso
naturalmente. Mas é um fator chave que vocé deve levar em
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consideracao ao comecar. Apesar de tudo isso, tenha vocé ou
nao consciéncia de sua existéncia, existe uma realidade maior e
que se vocé ama o que faz e ama ser seu préprio patrao ou ser
independente, ndo desista. pessoa ou qualquer coisa te incomoda.
No teu caminho. Ser empreendedor em qualquer ramo é em si
algo incrivel e merece aplausos, pois a palavra é sindbnimo de
coragem, ousadia e nem todos tém coragem suficiente. E é ainda
melhor quando vocé faz um bem maior para sua comunidade e
seu pais com seu projeto. Lembre-se, nem tudo sera rosado.
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6- VOCE FAZ O QUE VOCE AMA OU VOCE
AMA O QUE FAZ?

Vocé deve ter lido o titulo do capitulo com surpresa.
Nao, nao fiquei louco, nem quero invalidar nada que compartilhei
com vocé até este ponto. E embora vocé provavelmente esteja
muito confuso e se perguntando onde estou indo com tudo isso,
quero usar este capitulo para dizer, por estranho que pareca, por
que vocé nao pode ganhar a vida dedicando-se a o que vocé ama
e 0 que te excita. Muitas e muitas pessoas estao nesse processo
pessoal de descoberta, nessa encruzilhada onde vocé nao sabe
que direcao tomar sua vida, seu futuro profissional e tudo o mais
que voceé fizer. Além de buscar uma forma de ter harmonia entre
o que vocé faz pelo seu trabalho e o que vocé realmente gosta
de fazer. Por acaso isso soa familiar para vocé?: “Estabelecer-se
para trabalhar para alguém, em um trabalho de segunda a sexta,
quarenta horas por semana, que vocé nao aguenta e so faz porque
vocé nao tem outra escolha. Espere sair. do trabalho para fazer
as coisas de que realmente gosta, ou espere o fim de semana
ou as férias, duas semanas por ano. Peco-lhe para imagine que,
apesar da enorme carga emocional e da decisao incrivelmente
dificil, vocé desiste desse emprego e comeca a viver por um
tempo recebendo o seguro-desemprego. Vocé decide que esse
periodo de caréncia que vocé tem, vocé vai ‘costumava pensar
no que vocé vai fazer da sua vida, mas ainda se sente pressionado
porque a mesada que recebe nado vai durar para a sua vida, entao
a sua situacao € mais ou menos urgente.
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Agora vocé tem que ficar imaginando, vocé nao gosta da
sua situacdo de trabalho e isso te causa uma ansiedade terrivel.
Mas a ideia de trabalhar em seu antigo emprego era tao opressora
que comegou a afeta-lo até mesmo fisicamente, quando vocé
teve uma verificagdo de realidade e percebeu que uma renda
fixa nao era mais intensa o suficiente para continuar em um
trabalho que nado estava realmente funcionando para vocé ou
para sua vida. Embora a situacao, imaginaria ou nao, seja bastante
dolorosa, ela tem um bom historico. Isso te fez mudar a maneira
como vocé via sua situagao, foi um alerta. Essa percepgao de
que dinheiro nao é tudo fez com que vocé desejasse mudar
seu caminho, pense no que vocé pode fazer agora, no que
vocé pode ser bom e destaque o que vocé pode fazer e o que
vocé realmente gosta. E quando vocé também percebe que é
uma mentira que vocé pode ganhar dinheiro com um hobby. A
crenca de que vocé ndo pode ganhar a vida fazendo o que ama
é extremamente poderosa e compartilhada por muitas pessoas.
Muitos querem abrir um negdcio para que possam se concentrar
no que realmente amam fazer ou encontrar um emprego que
eles realmente amam, mas quando vocé pergunta o que eles
querem fazer, eles nao podem dar uma resposta clara porque
eles ndo sabem quais sdo suas paixdes, nem seus talentos. Em
vez disso, quando vocé pergunta a essas mesmas pessoas o que
elas realmente gostam de fazer, elas sabem exatamente o que as
faz gostar do que estao fazendo, mas nao as levam a sério, como
uma opgao. Se vocé se perguntar a mesma coisa, tenho certeza
que descobrira que mesmo vocé, em algum momento, descartou
suas paixdes e hobbies como pensamentos impossiveis e ndo os
levou em consideragao porque nao sao ideias sérias, formais ou
algo a que vocé possa se dedicar. A verdade é que vocé esta
certo, isso o surpreende? Ninguém te paga sé porque gosta de

12

VOLTAR AO iNDICE



Matias Sebely - Sucesso do Fracasso - Fazer e Empreender

fazer algo, ninguém te paga para ir ao cinema, ver TV ou passear
com 0s amigos.

Aqui temos que analisar a situagdo. Vamos tocar em
um ponto que nao havia tocado até agora e este é um exemplo
muito interessante de empreendedores ganhando a vida, fazendo
o que amam. Existem centenas, sendo milhares, senao milhdes de
pessoas que ganham a vida. Alguns estdo se saindo muito bem,
por meio de seus canais no YouTube ou plataformas de midia
social, fazendo videos de suas vidas, compartilhando receitas
de comida, rotinas de exercicios ou apenas cantando. Vocé vai
pensar sobre isso e se perguntar: eles estao sendo pagos apenas
para fazer as coisas que amam? Bom ... e a verdade é que essa
explosdo de gente se dedicando a trabalhar nas redes sociais é
tao grande que poderiamos fazer um livro inteiramente dedicado
a isso. Mas, em esséncia, sim, eles gostam do que fazem, claro, e
também os pagam por isso. Mas nao vamos nos desviar do que é
importante. Eles ndo apenas os pagam por isso, mas eles ganham
dinheiro porque conseguem melhorar a si mesmos ou contribuir
para a vida de outras pessoas. Isso é o que é realmente importante
e vocé deve sempre se lembrar disso: € que eles agregam valor a
vida dos outros.

Ousei pegar o exemplo de pessoas que ganham dinheiro
fazendo videos e compartilhando-os em uma plataforma como
o YouTube, porque me parece a maneira mais facil de explicar
esse conceito tao complicado. Quando vocé ajuda as pessoas
a melhorarem suas vidas, ser mais felizes, resolver problemas,
mesmo que faga isso por meio de um video no YouTube, vocé
esta ajudando e divertindo a vida dessas pessoas. Vamos encarar:
quantos de nds ainda nao pesquisamos a receita daquele prato
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que vocé tanto quer cozinhar em um video do YouTube? Agora
que sabemos o que esta por tras da simples coisa de ‘faca o que
vocé ama’, podemos comecar a pensar sobre isso desde o inicio.
Se vocé realmente quer encontrar um jeito de ganhar a vida se
dedicando ao que vocé ama, além de ter a confianca de que pode
e de que realmente é possivel, a primeira coisa a fazer é mudar
o seu jeito de ser, mudar sua maneira de pensar e continuar a se
concentrar mais no que vocé tem, no que vocé pode oferecer e
contribuir para o resto das pessoas.

As empresas que se concentram apenas em atender
as necessidades de uma pessoa, ou delas mesmas, geralmente
nao funcionam. No momento em que comecar a pensar no que
pode oferecer para tornar este mundo um lugar melhor, vocé
encontrara as opgdes e oportunidades que sempre buscou. Para
que um negdcio funcione, ele deve estar voltado para o que
nossos clientes desejam ou precisam e, a partir dai, oferecer
solucdes para esses problemas. Voltando ao panorama que
imaginavamos antes, agora que vocé entende que aquilo a que
se quer se dedicar deve se concentrar principalmente em fazer
com que os outros beneficiem ainda mais e depois combina-lo
com o que vocé é apaixonado, o panorama faz ndo parece mais
tao escuro. Vocé pode ir trabalhar sem ter que ver isso como um
fardo ou uma obrigacao, vocé pode até ficar animado ao pensar
nisso. Ir para o trabalho tera um novo significado. O que quer que
vocé tenha que trabalhar - e eu garanto que sera muito porque
comegar algo nunca é facil - sera mais viavel se vocé gostar do
que faz e especialmente quando perceber que tudo o que faz é
para o beneficio dos outros e do seu.

Dessa forma, quando vocé pensa em monetizar sua
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paixao, nao parece mais um sonho tao louco. Dedicar-se ao que
vocé tanto ama € o que realmente lhe dara vida. Afinal, desistir
de sonhar é certamente lamentavel.
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MINHA EXPERIENCIA PESSOAL

Existem coisas acontecendo na vida que mudam seu
curso. E quase engracado, quando vocé finalmente tem certeza
de que tem todas as respostas que esta procurando e sabe tudo
0 que vocé precisa saber, chega a hora em que todas as perguntas
mudam.

Vocé se lembra que conversamos sobre aquelas
questdes que eram mais importantes do que as respostas? Vocé
ja ouviu alguma dessas perguntas de mudanca de vida? Isso
aconteceu comigo uma vez, ha alguns anos. Era uma daquelas
perguntas complicadas que te deixava sem palavras, sem saber
o que responder. Nao necessariamente porque vocé nao sabe
como ou o que responder, mais porque a resposta o envergonha
e ndo porque vocé tem algo a ver diretamente com o motivo da
resposta, mas simplesmente porque seus valores como pessoa o
envergonham da situagao.

O que vocé esta fazendo nesses tempos? Quando vocé
percebe a realidade de todos os problemas ao nosso redor.
Problemas, que nado sdo seus e dos quais vocé provavelmente
ndo tinha ideia até entdo. Talvez a sua vida esteja indo bem,
tudo no aspecto familiar esteja em ordem, vocé é apaixonado
pelo trabalho, esta onde quer estar. Acho que a vida pouco se
preocupa com tudo isso, quando as coisas devem acontecer, elas
acontecem. Esses problemas podem nao ser seus e vocé pode nao
os ter. Mas o que acontece quando esta em suas maos dar uma
solucao? Vocé ignora a situagao e segue em frente com sua vida?
O que acontece com as consequéncias desta decisao? Podemos
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ser ignorantes uma vez, mas quando temos o conhecimento de
que nao ha como voltar atras, vocé nao pode fechar os olhos.

Entao vocé vai ignorar isso?

Alguns anos atras um amigo me fez uma pergunta que me
incomodou

Como é que os porcos comem melhor que os humanos?

Um amigo aqui, de Misiones, se aproximou de mim um dia
e me disse que estava assistindo a um documentario sobre
a América e a Africa, e viu que varias pessoas morriam por
causa de fome nesses lugares. Ele me disse que ficou muito
magoado ao saber que as pessoas estavam morrendo de
fome, quando no final do dia ele teve que se desfazer
de produtos que ndo podia vender (porque nao podia
vender ou porque ndo tinha a logistica necessaria para
comercializar os produtos ou simplesmente nao existe o
mercado necessario). Esses produtos que ele ndo consegue
vender durante o dia, ele acaba jogando-os como comida
para os porcos; em outras palavras, os porcos acabam
se alimentando melhor do que muitas pessoas ao redor
do mundo. E um pensamento triste e até doloroso. Nao
podia ignorar algo assim, algo que estava acontecendo
tdo perto de mim, em minha prépria comunidade. A
partir daguele momento comegamos a pensar e imaginar
o que poderiamos fazer com esses produtos, e como
também poderiamos fazer para que de Leandro N. Alem
mandassemos comida para o resto do mundo. E uma
daquelas situagdes em que pensamos em ajudar os outros
e tentar encontrar algo que oferega uma solugao positiva
para muito mais pessoas sem pensar primeiro em nos
mesmos, encontramos um propdsito. La descobrimos uma
técnica, encontrar uma forma de pegar esses alimentos
e envia-los para o resto do mundo, por meio de um
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processo chamado liofilizacao. E um procedimento muito
comum usado para armazenar vacinas e muitos outros
medicamentos. Encontramos uma maneira de aplicar esse
conceito para que possamos armazenar esses alimentos,
e ndo apenas alimentos, mas também refeicdes inteiras.
Simplificando, o que se faz é desidratar os alimentos a frio
e a vacuo, preservando todos os seus nutrientes por até
vinte anos, bastando apenas adicionar agua para consumo.
O mundo esta cada vez mais injusto, ha cada vez mais
desigualdades, mais pessoas que tém cada vez menos tém
mais. E uma realidade e é que no mundo de hoje existem
mais de 7.700 milhdes de pessoas, e 15% dessas pessoas
ndao comem hoje, nem comem amanha, nem depois. Isso
equivale a 850 milhdes de pessoas em todo o mundo
que passam fome todos os dias. E esse desejo de nao
comer é uma tragédia. Mas nem tudo esta ruim, o mundo
esta produzindo comida suficiente para alimentar todas
essas pessoas. SO na Argentina, produzimos quatro vezes
mais alimentos do que o necessario. E, humildemente, a
historia de como sem planeja-la, com uma oportunidade
que se apresentou quase de repente e sem procura-
la, meu sécio e eu nos tornamos empresarios. Foi assim
que decidimos criar “Food for a dollar” com a ideia de
um triplo impacto. Em primeiro lugar, as pessoas nao
morrem de fome e, quando comem um prato de comida,
recebem vitaminas e sdo alimentadas. Em segundo lugar,
agregar valor aos produtores que, como meu amigo,
desperdicaram produtos. Finalmente, para gerar uma
verdadeira forca de trabalho e também para empregar a
comunidade. Vocé deve estar se perguntando por que o
nome € usado, porque nds o usamos porque € um valor
universal que é usado em todo o mundo, mas também
para que se saiba que por um délar uma pessoa pode
ser alimentado; e, finalmente, para que quando a pessoa
comer essa comida, saiba que ninguém pagou mais de um
délar por ela. Somos um projeto social unico no pais, mas
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com a ideia e a esperanca de que possa ser reproduzido
em diferentes partes da Argentina e do mundo. Isso é
algo de que estamos extremamente orgulhosos. Hoje
todos temos formas de contribuir, todos somos bons em
alguma coisa, todos podemos causar um impacto, todos
temos um potencial com o qual podemos gerar coisas
maravilhosas. Entao, voltando a pergunta do inicio, vocé
ja ouviu uma pergunta que o deixou desconfortavel? E a
isso quero acrescentar outro:

O que vocé fez com essa pergunta?
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